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Особености на социалното

предприятие

www.sociale.bg



Какво е Социално предприемачество?

Социално предприятие (СП):

o Стопанска дейност

o Самоиздръжка на предприятието

o Заетост на уязвима група

Предприятие, което се издържа изцяло от собствената си стопанска дейност на 
пазара, което функционира в полза на служителите си, като им осигурява заетост 
(СП в тесен смисъл) или в полза на други уязвими групи или социални каузи (СП 
в по-широк смисъл).

Без значение е организационната форма - търговско дружество или НПО, но тъй 
като НПО концентрират потребностите на отделни уязвими групи, социалните 
предприятия са възможност за тях да генерират приходи от стопанска дейност 
като ангажират целевата си група, в търсене на нови и устойчиви ресурси за 
изпълнение на обществено полезни дейности (подобряването на качеството на 
живот на уязвими групи, социални мисии и др.), като алтернатива на проектната 
дейност, доброволчеството и дарителството.

https://sites.google.com/a/piamater.org/theinstistute/socialno-predpriemacestvo/Baron_Munhauzen.jpeg?attredirects=0


Какво не е социално предприятие?

1. Стопанско предприятие към НПО:

Предприятие със стопанска или просто търговска

дейност към НПО, което генерира приходи, които

се използват за финансиране на организацията, но

момента на тяхното генериране не е свързан с

полза за служителите, други уязвими групи или

социални мисии.

Например: НПО разполага със сграда, която отдава под наем и

използва приходите за финансиране на дейността си.



Какво не е социално предприятие?

2.    Стопанско предприятие, работещо в социалния сектор. Не всички 
предприятия, предоставящи социални услуги, са социални 
предприятия. Например предприятие, което предоставя луксозни 
рехабилирационни услуги, работи в социалния сектор, но не е 
социално предприятие, ако работещите в него нямат специалната 
полза от дейността му или ако предприятието се нуждае от дотации, 
за да работи.

3.  Дотирано предприятие (към НПО, община, държава или към друго 
предприятие). Предприятие, което със своята стопанска дейност, не 
може да покрие разходите си с постъпилите приходи от дейността. В 
този случай частен донор или друга структура дотира, дофинансира 
предприятието, за да може да продължи да съществува.



Частен случай

 Социално предприятие, работещо в социалния 
сектор. Социални предприятия съществуват и 
имат място във всички сфери на стопанската 
дейност - производство на всякакви стоки и 
предоставянето на различни услуги. Не трябва 
да се утъждествява дейността на социалните 
предприятия с дейности единствено в 
социалния сектор. 



Нашият модел на социално 

предриятие



Домашен патронаж Пиа Матер: Нашият модел на социално 

предриятие

Помощ в дома за 
възрастни хора

Работа и доходи за 
лица 50+



Социално предприятие

Социално

 Осигурява работа и 
доходи за лица от 
уязвима група 
(безработни лица на 
възраст над 50 г.)

Предприятие

 Функционира изцяло 
на пазара –
приходите се 
формират от 
продажби на 
конкурентен пазар

 Дейността не се 
дотира



Социален ефект: заетост на уязвима 
група

Домашен патронаж Пиа Матер е социално 
предприятие не защото предоставя социални 
услуги, а заради начина на функциониране: 

 осигуряване на доходи на уязвима група 

 в сфера на заетост, в която тази група има 
специфични предимства



Илюстрация



Илюстрация



Ефектът на предприятието: заетост на 
уязвима група

 Тъй като организацията ни е успешно 
предприятие, то заетите в него получават 
регулярни доходи, т.е. изиква ако не 
предприятието да излиза на печалба, то поне да 
излизане “на нула” в края на всеки месец.





Какво би подпомогнало развитието 

на социалното предприемачество



Какво би подпомогнало развитието 

на социалното предприемачество

1. Фондове за стартиране на (социални) 
предприятия:

Пример: 



Какво би подпомогнало развитието 

на социалното предприемачество

2. Модели на публично финансиране, които 
развиват пазар на услуги (а не предоставянето
им от общински или държавни структури)



Социалният сектор като сектор с 
публичен ангажимент

Три модела на социална 
политика

Либерален

Подкрепа след 
изчерпване на 

личните 
възможности

Континентален

Подкрепа след 
изчерпване на 
възможностите 
на семействата

Социал-
демократически

Безусловна 
подкрепа



Социалният сектор като сектор с 
публичен ангажимент

 Трите модела на публична намеса не дават 
отговор на въпроса как най-ефективно да се 
разпределят публичните ресурси за постигане 
на желаните цели

 Но: и трите модела позволяват либерализация 
на сектора на социални услуги за постигане на 
по-висока ефективност, без да променя 
принципната разлика във философията на 
държавната намеса – т.е. Кой има право.



Развитие в социалния сектор

 Въвеждане на модел на финансиране в 
социалния сектор, който развива пазар на 
социални услуги (Ваучерен модел на 
финансиране)

 Социални услуги на либерална основа



Ваучерен модел за финансиране на 
социални услуги



Ефекти за сектора

Събуждане на “спящите клетки”: организации в цялата страна, 

които не са загубили желание да направят нещо различно



Благодаря Ви за вниманието!

Пиа Матер

Домашен патронаж и 

Център за професионално обучение 

www.piamater.org

IT услуги в социалния сектор

www.teletask.org

Институт за социално предприемачество

www.sociale.bg
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