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Пpegu само се знае
ше, че НоВ бъл2ар
сku yнuBepcumem е 
еgно място, В koemo 
uма нещо nо-раз

лuчно, koemo можеш ga научиш", 
kазВа uзnълнumелнuяm gupekmop 
на Bucшemo учебно заВеgенuе g-p 
Геор2u TekeB, onucBaiiku ранната 
му ucmopuя. Ветеран В ynpaBлe
нuemo на образоВаmелнаmа uн
cmumyцuя, moii cmaBa част от

pъkoBogcmBomo u още nрез 1991 
2., а 9 2oguнu nо-kъсно се uзgu2a 
go nocma uзnълнumелен gupekmop 
на учебното заВеgенuе. В maзu cu 
роля uменно TekeB е cpeg хората, 
koumo uзu2paBam решаваща роля 
за paзBumuemo му kamo бuзнес 
начuнанuе, kamo nрез uзмuналuя 
чеmВърm Bek moii се nреВръща 
не само в образователен център, 
nреgла2ащ нещо различно, а В pa
gukaлeн uнoBamop, нала2ащ nроме
нu на цялата cucmeмa на Bucшemo 
образоВанuе В Бъл2арuя. 

Основан още В самото нача-
ло на npexoga u akpegumupaн nрез 
1991 2., НоВ бъл2арсku yнuBepcu
mem е cpeg нaii-paннume часm-
нu учебнu Bucшu заВеgенuя u със 
съзgаВанеmо cu nonaga В реор2а
нuзuращаmа се cpega на Bucшemo 
образоВанuе В Бъл2арuя. В koн
mekcma на moBa за ocнoBameлu
me му е ясно, че me mрябВа ga 
npegлoжam нещо geucmBumeлнo 
различно от същесmВуВащumе 
gържаВнu uнcmumyцuu. ,,Mucuя
ma, koяmo начертахме mo2aBa, е 
Валugна u gнес. На nърВо място В 
maзu мuсuя е ga бъgем uнoBamuB
нu. Тоест не npocmo ga nрuВне
сем 2om0Bu моgелu, а ga наnраВuм 
нещо различно, koemo ga раз2ранu
чu yнuBepcumema, koumo реши
хме ga npaBuм, от moBa, koemo 
същесmВуВа", kазВа Геор2u TekeB. 
И nрез cлegBaщume 2oguнu НоВ 
бъл2арсku yнuBepcumem В geiicm
Bumeлнocm заnочВа ga се omkpoя
Ba сnрямо noчmu Bcuчku осmаналu 
yнuBepcumemu В страната. Eguн 
от acnekmume, koumo е изцяло 
ноВ за Бъл2арuя no moBa Време, е 
формата на уnраВленuе на Bucшe
mo учебно заВеgенuе. От самото 
му съзgаВане mя е разgелена на 
насmояmелсmВо, koemo се занu-
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маВа с ynpaBлeнckume u cmpame-
2uчeckume Bъnpocu, u аkаgемuчен 
съВеm, оm20Варящ за научнumе. 
,,ДВеmе системи cu Влuяяm, ина
че не бu бuло Възможно u не бu 
uмало успех. Taka uлu uначе нuе се 
сmремuм egнama Власт ga заgаВа 
nocokama u ga начерmаВа Buзuяma, 
а gpy2ama geucmBumeлнo ga разВu
Ва учебната nро2рама на yнuBep
cumema." ТоВа се nреВръща В eguн 

\ 

от Важнumе фakmopu за nocлeg-
Baщomo paзBumue на yнuBepcume
ma, kamo съзgаВа Възможността 
Bucшemo учебно заВеgенuе ga се 
уnраВляВа kamo kомnанuя, koяmo 
слеgВа бuзнес моgел. ,,YнuBepcu
memъm, В kpaiiнa cмemka, е еgно 
npegnpuяmue В ucmuнckuя смuсъл 
на gyмama." 

ОсВен ynpaBлeнckama cmpykmy
pa, ноВоосноВаноmо Вuсше учебн.о 
заВеgенuе зала2а на ноВоВъВеgе
нuя u В gpy2u сферu, а onumъm uм 
се оkазВа uзkлючumелно успешен. 
Нещо nоВече, uнoBamuBнume моgе
лu, ВъВеgенu В бъл2арсkоmо Вuсше 
образоВанuе om НоВ бъл2арсku 
yнuBepcumem, npuBлuчam BнUMji
нuemo на зakoнomBopцume В Mu

торната рамkа на Bucшemo обра
зоВанu_е uзобщо, е cucmeмama за 
paзBumue на аkаgемuчнuя съсmаВ. 
Учебното заВеgенuе е cpeg nъp
Bume В страната, koumo заnоч
Ваm ga съзgаВаm cBou собсmВе-
нu npenogaBameлu. ,,По цял сВяm 
няма „професор" uзобщо, няма 
„gоценm" uзобщо. ТоВа са научнu 
зВанuя uлu gлъжносmu, koumo се 
заемат за оnреgелен yнuBepcumem 
за оnреgелен nepuog от Време." 
Тазu система за mumлu на npeno
gaBameлume също cmaBa част от

Bucшemo образоВанuе В страната

с npoмeнume В заkона за paзBu
muemo на аkаgемuчнuя съсmаВ от

2011 2. ,,Се2а goцeнmume u npoфe
copume са на omgeлнume yнuBep
cumemu", kазВа TekeB. 

Hяkou npakmuku на НоВ бъл2ар
сku yнuBepcumem обаче бuBam uз
nолзВанu u без me ga cmaBam част 
от заgължumелнаmа ре2улаmорна 
рамkа на Bucшemo образоВанuе В 
Бъл2арuя. Еgна от тях е gucmaн
цuoннomo обучение. Bъnpeku че 
cucmeмama не е ноВосm В 2лоба
лен мащаб, В самото начало на 
90-me тя е нещо реВолюцuонно за

страната 
u pъkoBog

нucmep
cmBomo 
на об
разова-
нuemo. 
Taka nрез 
2004 2. 
kpegum
нama 
cucme
мa бuВа 
uнkopno
pupaнa 

1 УНИВЕРСИТЕТЪТ, В 
КРАЙНА СМЕТКА, 

cmBoino 
на учебна
та uнcmu-
mуцuя не 
се nоkо
лебаВа ga 
я npeg
лoжu на 
cmygeн
mume cu.
Чрез нея 

Е ЕДНО ПРЕДПРИЯТИЕ 
в истинския смисъл 

НА ДУМАТА 

1 
В ноВuя 
заkон за Bucшemo образоВанuе u 
по този начuн Възможността 
cmygeнmume ga uзучаВаm kypcoBe, 
koumo се npuзнaBam npu смяна на 
cneцuaлнocmma, се разnросmра
няВа ВъВ Bcuчku yнuBepcumemu В 
страната. ,,Тя се2а uзzлежgа нещо 
обukноВено, но nрез 91-Ва 2ogu-
нa moBa беше не само uноВацuя, 
koemo yнuBepcumemъm npegnpue, а 
moBa беше eguн чucm puck", kазВа 
TekeB. 

Дру2 моgел, ВъВеgен nърВо от
НоВ бъл2арсku yнuBepcumem u 
BnocлegcmBue nрuВнесен В ре2ула-

yнuBepcu
memъm усnяВа ga заgоВолu тър

сенето на Вuсше образоВанuе от

желаещumе ga учат от no-мaлku
me населени места, koumo обаче 
не мо2аm ga cu nозВоляm ga omge
ляm Време u cpegcmBa ga omugam 
go gpy2 nо-2олям 2pag, В koiimo 
uма учебно заВеgенuе. ,,YнuBep
cumemъm omuge npu тях", kазВа 
TekeB. Днес търсенето kъм нея 
намалява, осноВно nopagu nоgо
бряВанеmо на Възможносmumе за 
gBuжeнue, но Bъnpeku moBa nърВо
начално gucmaнцuoннomo обучение 
nognoмa2a noBuшaBaнemo на nony-



лярносmmа на yнuBepcumema. 
Посmеnенно gucmaнцuoннomo 

обучение се uзмесmВа от форма 
на npenogaBaнe, koяmo също е но
ВоВъВе·gенuе за Бъышрuя. ТоВа е 
cucmeмama за елеkmронноmо обу
чение. ПърВоначално обаче uмnле
менmuранеmо от НоВ бълzарсku 
yнuBepcumem не nремuнаВа на
пълно zлagko, mъii kamo uнcmumy
цuяma onumBa ga разрабоmu cBou 
собсmВенu системи за онлайн уче
не. В kpaiiнa cмemka от uнcmumy
цuяma се cnupam на ugeяma за мо
guфuцuране на Вече същесmВуВаща 
успешна nлаmформа за елеkmрон
но обучение u maka npegu осем zo

guнu е съзgаgен Moodle НБУ, koii
mo е uзzpageн Върху nлаmформаmа 
с оmВорен kog Moodle. За разлukа 
от gucmaнцuoннomo обучение, npu 
koemo cmygeнmume изцяло учат 
uзВън yнuBepcumema, целта на 
елеkmроннаmа cucmeмa за npeno-

gаВане е ga geiicmBa kamo uнсmру
менm за nognoмazaнe на образо
Ваmелнuя процес. ,,На moBa мноzо 
gържuм, защото eguн yнuBepcu
mem е yнuBepcumem не npocmo 
защото той npenogaBa нещо. Toii 
е yнuBepcumem, защото съзgаВа 
общност." 

НоВоВъВеgенuяmа от стра-
на на учебното заВеgенuе не се 
uзчepnBam с мogeлume om 90-me 
zoguнu на мuналuя Bek u на Въз
можността cmygeнmume ga nog
noмazam образоВанuеmо cu u чрез 
онлайн cucmeмa. През nocлegнu
me учебнu zoguнu НоВ бълzарсku 
yнuBepcumem npegлaza u форма 
на обучение, напълно съобразена 
с uнguBugyaлнume nompeбнocmu 
на cmygeнmume. ABmop на ugeяma 
за meзu uнguBugyaлнu npozpaмu е 
nokoiiнuяm npeзugeнm на Bucшemo 
учuлuще nроф. Боzgан БоzgаноВ, а 
nuлomнo тя е реалuзuрана npegu 

mpu zoguнu. ,,Toii мноzо gържеше 
на moBa нuе ga gageм nopegнa
ma сВобоgа u nopegнuя либерален 
жест kъм cmygeнmume те самu 
ga npaBяm cBoume npozpaмu", 
kазВа TekeB за koлezama cu. Taka 
cmygeнmume nолучаВаm Възмож
ността ga нagzpagяm наg осноВ
нuя учебен nлан, необхоguм, за 
ga може npozpaмume ga nokpuяm 
uзuckBaнuяma на MuнucmepcmBo-

' то на образоВанuеmо, kamo те

мozam самu ga uзбераm учебнumе 
kypcoBe, no koumo ще се образо
Ваm. СъщеВременно, осВен че gaBa 
Възможност за uнguBugyaлeн nog
xog kъм Bucшucmume, uнguBugy
aлнomo обучение се nреВръща u В 
ценен менugжърсku uнсmруменm. 
,,ТоВа е нещо gълбоkо gалноВugно, 
тъй kamo не е npocmo nokaнa kъм 
млagume хора, koumo В gнешно 
Време мноzо nо-рано съзряВаm за 
moBa, kakBo uckam ga наnраВяm 
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В жuBoma си. Смисълът е, че 
ko2amo yнuBepcumemъm npoyчu 
moBa търсене на cBoume kaнgu
gam-cmygeнmu от разнообразен 
mun kypcoBe, а не от оnреgелена 
nро2рама, mo2aBa u самuяm yнu
Bepcumem бu мо2ъл ga nроменu 
сВояmа учебна nро2рама мно20 
nо-бързо и no-eфekmuBнo, omkoл
komo ako npaBu gpy2 mun nроуч
Ванuя, koumo са сВързанu u с биз
неса, и с общесmВенаmа cpega", 
kазВа TekeB. 

Имnлеменmuранеmо на ноВuя 
за Бъл2арuя nogxog на съзgаВа
не на uнguBugyaлнu npo2paмu не 
npomuчa наnълно 2лagko обаче, 
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kamo нaii-2oлeмume cnънku не ug
Bam om Външната за учебното 
заВеgенuе cpega, а се заражgаm 
Вътре В нея. ,,Ko2amo cucmeмama 
за uнguBugyaлнu npo2paмu зара
боти, Вътрешната мобuлносm 
cmaBa мно20 no-npяka. То2аВа 
mрябВа мно20 бързо ga се pea2u
pa на npoмeнume u moBa uзuc-
kBa оnреgелен mun усилие", kазВа 
TekeB. И Bъnpeku uзkapBaнemo 
на npenogaBameлckume koлekmu
Bu от състоянието на оmносu
mелна cmamuka, съзgаgена оkоло 
същесmВуВащumе уgобнu моgелu 
на npenogaBaнe, yнuBepcшnemъm 
се сnраВя uзkлючumелно усnешно ., 

с ноВоВъВеgенuеmо u gopu усnя
Ва noчmu ga yчemBopu броя на 
cmygeнmume, ВъзnолзВащu се om 
uнguBugyaлнume учебни nлано-
Ве om оkоло 120 nрез nuлomнama 
2oguнa go 500 gyшu nрез учебна
та 2015/2016 2. ,,Труgно е, но зна
ем mBъpgo, че за ga имаме успех 
kamo uнcmumyцuя, нuе mрябВа ga 
се nроменяме." 

YнuBepcumemъm обаче не nо
лучаВа обратна Връзkа за нyжgu
me на naзapнume учасmнuцu само 
от нenocpegcmBeнuя избор на 
cmygeнmume, а uнформацuяmа за 
заобukалящаmа 20 cpega ugBa u В 
резулmаm на yчacmuemo на биз
неса В обучumелнuя nроцес. Пpeg
cmaBumeлume на kopnopamuBнuя 
сВяm uмam немалkа роля, mъii 
kamo В cneцuaлнocmume, nозВо
ляВащu mяхнаmа намеса, рабо
тещи на Bucшu noзuцuu В omgeл
нume ompacлu са част от m.нар. 
nро2рамнu cъBemu, занuмаВащu 
се с uзрабоmВанеmо на учебните 
npo2paмu. ,,Taka npo2paмume са В 
тон с moBa, koemo търси Външ
ната cpega", kазВа TekeB. Eguн 
om нaii-kpacнopeчuBume приме-

ри за сuмбuозаmа межgу обра
зоВанuеmо u бизнеса са npo2pa
мume no туризъм, Върху koumo 
рабоmяm менugжърumе на няkоu 
от 2олемumе xomeлcku Bepu2u В 
cmpaнama. Поgобна е noлumuka
ma и В сферата на uзkycmBama, 
kъgemo yнuBepcumemъm paбomu 
с имена kamo Райна КабаuВан
сkа, koяmo nрез maзu 2oguнa ще 
npoBege сВоя 16-u мaiicmopcku 
kлас. Дъл2осрочноmо napmньop
cmBo Вече е gало резулmаm u бu
Вшu Bъзnumaнuцu на НоВ бъл2ар
сku yнuBepcumem Вече мо2аm ga 
бъgаm Bugeнu на 2олемu межgу
нароgнu сцени kamo „Ла сkала", 
Memponoлumън опера u Большоii 
meamp. 

ГъBkaBocmma на учебните 
npo2paмu е eguн от Важнumе 
фakmopu за успешното npegcma
Bянe на НоВ бъл2арсku yнuBepcu
mem nopagu guнамuчно nроменя
щumе се на2ласu В mърсенеmо на 
Висше образоВанuе В cmpaнama. 
,,Няkо2а yнuBepcumemume са съз
gаВанu, за ga зagaBam nocokama 

за paзBumue. Се2а kamo че лu се 
очаkВа обраmноmо - yнuBepcu-
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tnemъm ga слеgВа nocokama на 
общесmВеноmо paзBumue", kаз
Ва TekeB. В унuсон с moBa gнес 
се наблюgаВа mенgенцuяmа, npu 
koяmo Външната cpega очаkВа 
от yнuBepcumemume ga npegлo
жam нещо разлuчно. Прu moBa 
нoBume очаkВанuя се случВаm 
В koнmekcma на cnagaщuя брой 
на kaнgugam-cmygeнmume u на 
omлuB на Bucшucmume kъм gpy2u 
eBponeйcku cmpaнu, процес, kой

то е улеснен от Възможносm
umе за gBuжeнue В paмkume на 
EBponeйckuя съюз. Bъnpeku meзu 
нe2amuBнu meнgeнцuu обаче Te
keB е onmuмucm, че me не npeg
cmaBляBam заплаха npeg НоВ 
бъл2арсku yнuBepcumem. ,,Демо-
2рафсkаmа kpuзa ще се ompaзu 
на онезu yнuBepcumemu, В koumo 
не се мuслu за paзBumue. Там, 
kъgemo се мuслu за paзBumue u 
nосmоянно uма nроменu, koumo 
npuBлuчam Външната nyблuka, аз 
не смятам, че uма място за npu
mecнeнue. ТоВа не означава, че не 
рабоmuм за nосmоянно paзBumue, 
нanpomuB." 

Peзyлmamume на НоВ бъл-

2apcku yнuBepcumem nokaзBam, 
че желанuеmо ga се uнoBupa не 
ocmaBa неВъзна2раgено. Преgла-
2анеmо на ноВu за бъл2арсkоmо 
Вuсше образоВанuе моgелu u 2ъB
kaBume npo2paмu nрез 2oguнume 

се npegcmaBя успешно не само 
kamo бuзнес cmpykmypa, а u kamo 
аkаgемuчна makaBa. Cnopeg Peй
muн20Bama cucmeмa на Bucшume 
учuлuща В Бъмарuя, uз2оmВяна 
от MuнucmepcmBomo на образо-

Ванuеmо u нaykama, 
той е mBъpgo cpeg 

1 ,,ТРУДНО Е, НО ЗНАЕМ 

ТВЪРДО, ЧЕ ЗА ДА ИМА

МЕ УСПЕХ КАТО ИНСТИ

ТУЦИЯ, НИЕ ТРЯБВА ДА 

СЕ ПРОМЕНЯМЕ." 

1 

най-gобрumе Bucшu 
учебнu заВеgенuя В 
npenogaBaнume om 
не20 cneцuaлнocmu, 
а заВършВащumе 20 
са cpeg npoфecuoнa
лucmume с egнu от

нaй-Bucokume goxogu 
на пазара на mpy-

npuBлuчam Все nоВече cmygeн-
mu. ТоВа nозВоляВа слеg cpegama 
на 90-me 2oguнu nърВоначално 
npeguмнo хуманumарнuя yнuBep
cumem ga се разрасне с genapma
мeнmu, В koumo се npenogaBam 
uзkycmBa, apxumekmypa, meлe
koмyнukaцuu, uнформацuоннu 
mexнoлo2uu u gpy2u. СъщеВремен-,, 
но НоВ бъл2арсku yнuBepcumem 

ga. Тезu nocmuжeнuя 
обаче cnopeg uзnъл-
нumелнuя му gupek

mop не са npuчuнa yнuBepcume
mъm ga cnpe ga uнoBupa u ga се 
променя. ,,ТоВа, koemo оnреgеля 
еgно Вuсше учuлuще kamo uнcmu
myцuя от XXI В., са uнoBaцuume. 
ИноВацuumе u не само В научната 
сфера, koumo са ecmecmBeнo оnре
gелящu, но u uнoBaцuume В ор2анu
зацuяmа u ynpaBлeнuemo на yнuBep
cumemckama uнcmumyцuя." ф 


