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Г-жо СмuлkоВа, Bucwemo учuлuще по засmрахоВа­

не u фuнансu наВьрwВа 15 гoguнu. КаkьВ е планьm 

за cлegBaщume 15? 

Hue сме gоВолнu om nocmuгнamomo В meзu 15 гogu­

нu. Мuсля, че оmгоВаряме на нy>kgume на бuзнеса. Но 

cлegBaщume nemнaucem ще бъgаm много по-разлuчнu. 

Трябва ga се съобразuм с еgно бъgеще, kakBomo не 

сме очаkВалu. 

Аз обuчам ga kазВам, че mрябВа ga усъВършенсmВаме 

чoBewkume cu уменuя. Да се научuм ga упраВляВаме 

mexнoлoгuume, maka че me ga поgпомагаm учебнuя 

процес. Трябва ga започнем ga учuм cmygeнmume ga 

се спраВяm с несuгурносmmа u нenpegckaзyeмocmma 

на moBa ново Време, В koemo >kuBeeм. Ще спра gomyk 

u ще Bu поkаня на 21 loнu, koгamo ВУЗФ ще npegcmaBu 

gemauлнo нoBume meнgeнцuu u планоВеmе cu за cлeg­

Baщume 15 гoguнu. 

ИзkусmВенuяm uнmeлekm u нарасmВащаmа аВmо­

маmuзацuя заплаwВаm ga npeguзBukam наu-голямо­

mо сьmресенuе на пазара на mpyga om зораmа на 

Инgусmрuалнаmа реВолlоцuя насам. Смяmаmе лu, 

че нaucmuнa npegcmoяm kamakлuзмuчнu промени? 

Безспорно mexнoлoгuume ще oka>kam няkаkВо Влuянuе. 

ЗаmоВа kазВам ga се фоkусuраме Върху чoBewkume 

уменuя. Ako мawuнume могат ga gagam оmгоВор на 

Bceku Въпрос, за нас, хората, ocmaBa ga се научuм ga 

заgаВаме meзu Въпросu. 

Да сВukнем ga се numaмe не kak, а kakBo u защо ga 

учuм. Хората, koumo cu зagaBam moзu Въпрос, ще бъ­

gаm упраВляВащumе на уmрешнuя gен. 

Ще се променu самата kонцепцuя на образоВанuеmо -

В смuсъл, че ще учuм цял >kuBom. Досега uмахме eguн 

прост лuнеен цukъл: pa>kgaнe - учене - работа - пен-

сuонuране. Тозu цukъл ще се променu: pa>kgaнe - учене 

- работа - noчuBka - оmноВо учене u npekBaлuфukaцuя 

- работа - оmноВо noчuBka, u maka нamamъk ... YнuBep-

cumemume Вече cBukBam с ноВu ВъзрасmоВu гранuцu

за cmygeнmume cu. 

Технологuumе със сuгурносm ще променят много om 

npoфecuume. Слеg nem гoguнu ще същесmВуВаm npo­

фecuu, за koumo u не поgозuраме ... 

... u Вероятно няма ga сьщесmВуВаm няkоu, с kou­

mo сме cBukнaлu ... 

Точно maka. ЗаmоВа mрябВа ga научuм cmygeнmume 

cu ga Bu>kgam Възмо>kносmumе mам, kъgemo gpyгume 

още не могат ga гu Bugяm. 

Eguн цukъл В yнuBepcumema проgъл>kаВа nem гoguнu, 

а мu се cmpyBa невъзможно ga се npegBugu бъgещеmо 

за повече om gBe-mpu. Дорu paбomogameлume, koгa­

mo гu numaмe kakBu u koлko kagpu ще uм mрябВаm 

слеg gBe гoguнu, се заmруgняВаm ga оmгоВоряm. 

ТоВа Все по-усkоряВащо се наmруnВане на знания, u 

maзu необхоguмосm ga се учu цял >kuBom - moBa са• 

"Ako мawuнume могат

ga gagam om20Bop на 
Bceku Вьnрос, за нас, 
хората, ocmaBa ga се 
научuм ga заgаВаме 
meзu Bьnpocu'' 



� meнgeнцuu, koumo ще засегнат не 

само cmygeнmume, но u npenogaBame­

лume. Вugяхме го Вече В софmуернuя 

бранш, kьgemo самоmо mемпо на paзBu­

mue обезсмuсля kлacuчeckuя образоВа­

mелен моgел. 

Прu нас от гoguнu е maka. Hue gopu не гu 

нарuчаме "npenogaBameлu", а no-ckopo "фa­

cuлumamopu" - от facilitate, поgпомагам, 

улеснявам. Тяхната цел е не ga ВmълпяВаm 

на cmygeнmume знанuя, а ga uм помогнат 

самu ga cmuгнam go omгoBopume. ЗаmоВа u 

myk няма kamegpu, няма разgеленuе межgу 

npenogaBameлume u cmygeнmume. 

Днес uнформацuяmа Вече е gосmъпна на­

Всяkъgе. Важното е не omkъge ще я полу­

чuш, а kak ще я аналuзuраш, kakBu уменuя 

ще разВuеш на неона база. Eguн от coб­

cmBeнuцume на Microsoft бе kазал maka: 

gaume мu не хора с gunлoмu, а хора, koumo 

могат ga сВършаm работата. 

Няkогаwнаmа coцuaлucmuчecka образо­

Ваmелна cucmeмa бе kpumukyBaнa, че 

gaBa преkалено енцukлопеguчнu u meope­

muчнu знанuя. Но напослеgьk Все по-чес­

mо чуВаме, че u сьзgаВанеmо на mecнu, 

обьрнаmu kьм npakmukama cneцuaлucmu 

сьщо не е Вече agekBamнo В maзu епоха 

на нарасmВаща uнmepgucцunлuнapнocm. 

Има лu mpemu пьm? 

Със сuгурносm uма. Нашата роля Вече ще 

е ga упраВляВаме guалога межgу разлuч­

нumе учасmнuцu В бuзнес ekocucmeмama. 

Много се раgВам, че uзползВахmе gyмuчka­

ma "uнmepgucцunлuнapнocm" - Bue сте пър­

Вuяm om noзнamume мu, koumo го npaBu. 

ТоВа яВленuе ще се засuлu. YнuBepcumemu­

me Вече ще зagaBam xopuзoнmume u Bъnpo­

cume за решаване. Ще съзgаВаm услоВuя за 

uнoBaцuu. Трябва ga mърсuм eфekmuBнomo 

мuслене, mрябВаm нu peзyлmamu, а не aka­

geмuчнu посmuженuя. 

РазгоВарялu сме с множ:есmВо чуж:gес­

mраннu uнBecmumopu у нас, koumo kaз­

Bam, че осноВнuяm проблем на Бьлгарuя 

не е moлkoBa В бlopokpaцuяma uлu В сь­

gебнаmа cucmeмa, koлkomo В нegocmuгa 

на хора с опреgелена kBaлuфukaцuя. Сь­

гласна лu cme с makaBa оценkа? 

Хората са наu-ценнuяm ресурс. Няkога го­

лемuяm проблем беше енергuuнuяm. После 

- с фuнансоВumе pecypcu. Но gнес наu-Ва­

жнu са хората.

ЗабелязВаmе лu, че egBa сега образоВанu­

еmо uзлuза kamo основен npuopumem на

npaBumeлcmBomo? Досега нямаше kонцеп­

цuя, нямаше cmpameгuя. Бuзнесъm бе ос­

mаВен ga бъgе ползВаmел, а не gBuгameл на 

npoцecume. И се проuзВежgаха egнu kagpu, 

koumo по нuщо не се оmлuчаВаха om meзu

omnpegu 30 гoguнu. това повече не може 

ga проgължаВа.

Споменахте бuзнеса. Om гoguнu негоВu 

npegcmaBumeлu се onлakBam, че yнuBep­

cumemume не uм сьзgаВаm нeoбxoguмu­

me kagpu. Но kakBa е роляmа на самuя 

бuзнес В moзu процес? 

В нашuя yнuBepcumem uмаме uзkлlочumел­

но gобра Връзkа с бuзнеса - moBa е наu­

голямоmо нu nocmuжeнue. Всъщност npegu 

15 гoguнu нuе бяхме съзgаgенu от бuзне­

са, защото Buзuoнepume В него разбраха, 

че mрябВа самu ga решат проблемumе cu. 

Межgу gpyгomo gнес нuе нямаме безра­

боmнu Bunyckнuцu. А 70-80% от нawume 

npenogaBameлu са хора от реалнuя cekmop 

- uзпълнumелнu gupekmopu, фuнансоВu gu­

pekmopu, НА менugж:ърu u maka нamamъk.

Бuзнесъm mрябВа ga напраВu зagaнuemo.

Няма kak yнuBepcumemume ga бъgаm Boge­

щu, просто защото В бuзнеса нещата се 

случВаm по-бързо. Много е mpygoeмko ga

се напраВu нова учебна програма, ga се ak­

pegumupa, ga се ВъВеgе - u gokamo moBa се 

случu, нещата u нyжgume обukноВено Вече

са се променuлu.

ЗаmоВа нuе съзgаgохме много съВмесmнu

програмu с бuзнеса, Вkлlочumелно u В cek­

mopu, koumo на пръВ поглеg uзглежgаха 

несъВмесmuмu. С партньор от IT бuзнеса

напраВuхме програма за npegnpueмaчe­

cmBo u uнoBaцuu, после gougoxa парmньорu

В обласmmа на жypнaлucmukama u npogy­

цeнmcmBomo ... 

Emo Bu npakmuчecku прuмер за uнgepguc­

цunлuнapнocmma, за koяmo говорехме: 

uмаме много goбpu uнженерu, uлu npoгpa­

мucmu, на koumo обаче В eguн момент Вече

uм се налага u ga упраВляВаm бuзнес, ga

npugoбuBam менugж:ърсku уменuя. Сега npu 

нас uзлuзаm gBe ноВu мaгucmъpcku програ­

мu за упраВленuе на процесu u npogykmu В

IT cekmopa. 

Bue uмame gосmаmьчно wupok профuл 

Вьрху ukoнoмukama - защоmо, Bьnpeku 

uмemo cu, ВУЗФ gалеч не е само учu­

лuще за засmрахоВане u фuнансu. В kou 

cekmopu cnopeg Вас нegocmuгьm на ka­

gpu е нau-kpumuчeн? 

Много е моgерно ga се гоВорu за IT cekmo­

pa, но аз мuсля, че е Време Вече ga спрем. 
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Hau-мaлkomo защото зanлamume В него са 

eguн голям балон. Не може ga ygBouw за­

платата cu, просто kamo се мecmuw от 

фuрма ВъВ фuрма, без ga gобаВяш cmou­

нocm u знанuя. Има gpyгu cekmopu, на ko­

umo mрябВа ga се обърне Внuманuе: npo­

uзBogcmBomo, мeguцuнama, uнженернumе 

нayku, negaгoгukama, mурuзма. В mях uма 

също moлkoBa остра лuпса на kagpu. 

В Бьлгарuя Все още uма непропорцuо­

нално много Bucwu учuлuща, koumo бяха 

сmuгналu go печалнuя pekopg ga преgла­

гаm gBouнo повече месmа, omkoлkomo 

са kaнgugam-cmygeнmume. Kak Buж:game 

uзxoga om maзu cumyaцuя? 

MuнucmepcmBo на образоВанuеmо започна 

няkakBu промени, kamo огранuчu бpoukume 

за няkоu спецuалносmu за cмemka на uнже­

нерu, пеgагозu, мeguцu u maka нamamъk. 

Но moBa не е gосmаmъчно. това са kозме­

muчнu променu. 

Може бu ще Bu прозВучu реВолlоцuонно, но 

аз смятам, че много от проВuнцuалнumе 

yнuBepcumemu uзпълняВаm u чucmo соцu­

алнu фунkцuu. Те бu mрябВало ga се nogkpe­

nяm om соцuалноmо мuнucmepcmBo. Защо­

то бlogжemъm за образоВанuе просто не 

може ga uзgържu makaBa meжecm. 

Добре бu бuло също регuоналнumе yнuBep­

cumemu ga nogгomBяm kagpu cnopeg нyж­

gume на региона. Защо ga съзgаВаm мegu­

цu mам, kъgemo няма нужgа om mях? Илu 

примерно xuмuцu? 

За nocлegнume 15 гoguнu само eguн обра­

зоВаmелен мuнuсmър е uзkарал пълния cu 

манgаm. Само за nocлegнume месеци се 

смениха чemupuмa мuнucmpu. Ako uмаше 

сериозна noлumuka В областта на образо­

Ванuеmо, moBa нямаше ga е maka. 

Bue cme u npegcegameл на Бьлгарсkаmа 

асоцuацuя за упраВленuе на хора. В гло­

бален мащаб maзu професuя се променu 

go неузнаВаемосm В nocлegнume гoguнu. 

Cneцuaлucmume по чoBewku pecypcu, uлu 

HR, се преВьрнаха om хора, koumo сле­

gяm kога gpyгume ugBam на рабоmа, В 

осноВнu учасmнuцu В cmpameгuчeckomo 

планuране на koмnaнuume. Случu лu се u 

у нас maзu промяна? 

Исkам ga Bu kажа, че cneцuaлucmume В 

maзu област В Българuя gнес бu mрябВа­

ло ga uмam много сериозно самочуВсmВuе. 

Hackopo бях на еgна межgунароgна kонфе­

ренцuя u mам за нас нямаше нukakBu uз­

ненаgu. KakBomo се случва по cBema, се 

случва u у нас. Изkлlочumелно голям броu 

българи са на Bucoku межgунароgнu noзu­

цuu В НА. 

Ako фuнансоВumе gupekmopu gaBam мо­

ментната kapmuнa В еgна kомпанuя, cne­

цuaлucmume по НА зagaBam meнgeнцuume 

за бъgещеmо. ПърВо на Вас ще разkажа за 



еgно uзслеgВане, koemo наnраВuхме u koe­
mo още не е npegcmaBeнo. То nokaзBa, че 
през 2018 гоguна В Българuя ще uма оkоло 
13 000 cneцuaлucmu по чoBewku pecypcu, 
npu 8 400 npegu gBe гoguнu. Hemнama пе­
чалба om HR услугu е 200 мuлuона леВа, с 
mенgенцuя go 2018 ga се ygBou. 
Нещата се paзBuBam много gобре, хората 
са оmлuчно nogгomBeнu u mрябВа ga uма­
ме самочуВсmВuе. Hue Впрочем сме eguн­
cmBeнuяm yнuBepcumem, koumo освен ма­
гuсmърсkа, uма u баkалаВърсkа програма 
по чoBewku pecypcu. 

Когато Bcmьnuxme В gль>kносm В БАУХ, 

обяВuхmе планове за сьВмесmнu начuна­

нuя с парламента, с бuзнеса. Paзka>keme 

нu kakBo се получu om mях? 

С бuзнеса рабоmuм gобре. Все повече uз­
nълнumелнu gupekmopu членуВаm В асоцu­
ацuяmа. Пo-akmuBнu сме u със соцuалнumе 
napmньopu. Имаме Вече nognucaнu сnора­
зуменuя с КНСБ u "Пogkpena". Koлkomo go 
npaBumeлcmBomo, наnраВuхме еgна среща 

с HR-ume на мuнucmepcmBama u gържаВнu­
mе агенцuu. Вugяхме, че можем ga cu бъgем 
nолезнu, но mам нещата се случВаm малkо 
no-mpygнo. Добре рабоmuм с Koмucuяma за 
защumа на лuчнumе gаннu, gаже на nocлeg­
нama kонференцuя uмахме лekmop om mам. 
ТоВа е сфера, В koяmo очаkВаме ga се nоя­
Вяm целu ноВu npoфecuu. 

За ga npukлloчuм, започва манgаmьm на 

еgно npaBumeлcmBo. Kou са нau-Ba>kнu­

me заgачu npeg него cnopeg Вас? 

Пpegu Bcuчko се раgВам, че moBa npaBu­
meлcmBo наu-nосле uзBagu kamo npuopu­
mem образоВанuеmо. И смятам за gобър 
знаk, че за nръВ nъm om moлkoBa Време 
мuнuсmъръm е om Bogeщama уnраВляВаща 
napmuя. ТълkуВам го kamo знаk за noлumu­
чecku ангажuменm. Досега обukноВено го­

рещuяm kapmoф се nрехВърляwе kъм няkоО 
om no-мaлkume kоалuцuоннu napmньopu. 
ОбразоВанuеmо е kлlочоВо: kakmo сам ka­
зaxme, ako не nogгomBuм хора, много uн­
Becmumopu ще cu mръгнаm. Hяkou Вече cu 

mръгВаm, uменно защото не могаm ga на­
мерят kagpu. Да, uма заВърwВащu Bucwu­
cmu, но me по нukakъB начuн не могаm ga 
оmгоВоряm на uзuckBaнuяma на бuзнеса. 
Нещото, koemo mрябВа ga нanpaBu npa­
BumeлcmBomo, е ga начертае eguн gъл­
госрочен план, go 2025-2030 гоguна. И ga 
gage малkо повече сВобоgа на yнuBepcu­
memume В обласmmа на nублuчно-часmнu­
mе napmньopcmBa, koumo нaucmuнa Вече 
са разреwенu, но с mBъpge много огранu­
ченuя. 
Caмume yнuBepcumemu mрябВа ga проме­
нят мuсленеmо cu u ga omBukнam om схВа­
щанеmо, че npuxogume uм ugBam om makcu 
u om gържаВаmа. По cBema не е maka. Ce­
puoзнume cpegcmBa ugBam om uзслеgВанuя, 
koumo у нас не се npaBяm. Далu защото 
gържаВаmа огранuчаВа yнuBepcumemume, 
gaлu защото me не са nogгomBeнu ... Прu 
Bcuчku случаu cucmeмama mрябВа ga се 
nроменu uз осноВu. Всяkа промяна е полез­
на. Но мu се cmpyBa, че go момента npoмe­
нume у нас са no-ckopo kозмеmuчнu. 8 
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