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ИНДУСТРИЯ 4.0 
ще изместят ли машините 

хората? 

все no-чecmo се zoBopu за наВлuзанеmо на 
Инgусmрuя 4.0, нeuнume npeguмcmBa u бъgещu­
mе npeguзuBukameлcmBa, koumo mя носи. TakuBa 

несъмнено ще uма, защото социалните отношения са 
cлegcmBue на промяна В npouзBogcmBeнume makuBa. 
ЧemBъpmama uнgycmpuaлнa реВолlоцuя е нagzpageнa 
Върху ocнoBume на цuфроВаmа makaBa u съчеmаВа 
различни mexнoлdzuu и guzumaлнu решения, koumo 

Bogяm go zолемu nроменu на napaguzмama В ukoнoмu­
kama, бизнеса, общесmВоmо и чоВеkъm kamo nompe­
бumeл и служител. Еgин от нaii-zoлeмume cmpaxoBe 
от бъgещаmа аВmомаmuзацuя са зakpuBaнemo на 
zолям брой работни места, съmресенuя на nазара на 
mpyga u масова npekBaлuфukaцuя. Далu nogoбнu не са 
бuлu cmpaxoBeme u no Време на m.нар. ,,uнgycmpuaлнa 
реВолlоцuя nрез 19 В." (Инgусmрuя 1.0) ? И go gнес 
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cu ocmaBa Валugен ypokъm от нея - че cmeneнma, go 
koяmo общесmВоmо посреща с omBopeнu обяmuя mех­
ноло2uчнumе uнoBaцuu, е осноВен фakmop за прогреса. 
Heka nърВо се уВерuм, че знаем за kakBo uge реч. 
KakBo Всъшносm npegcmaBляBa Инgусmрuя 4.0 ? 
ИноВаmuВнu u uнmeлu2eнmнu решенuя, koumo са сВър­
занu с npouзBogcmBomo на cmoku, рацuоналuзuране на 
npoцecume no gocmaBka на cypoBuнume uм, тяхната 
uзpaбomka, nласuране u gосmаВяне. И nо-mочно - meзu 
машuнu ще обменят uнформацuя nомежgу cu, ще cu 
Bзauмogei:icmBam u ще koopguнupam cpokoBe u npoцecu. 
Нещо nоВече - сВързаносmmа на meзu машuнu u мощ­
носmu ще бъgе nocpegcmBoм gаннu, koumo ще обменят 
nомежgу cu, ga npo2нoзupam npoмeнume В реално Време 
u ga търсят koнkypeнmнu решенuя npu промяна на 
cpok, ресурс uлu форсмажорнu обсmояmелсmВа В npouз­
BogcmBeнuя процес. Цялото moBa съ2ласуВане, обмяна 
u процес ще се uзВършВа бла2оgаренuе на ИТ решенuя, 
uнoBamuBнu npoцecu u gu2umaлuзaцuя В морето от 
gаннu. ТоВа се cчuma за 4-ama uнgycmpuaлнa реВолlоцuя. 
World Econornic Forum npegcmaBя uнmересна 2леgна 
moчka, относно Инgусmрuя 4.0 В gоkуменmалнuя фuлм 
„The Fourth lndustrial Revolution", nompeбнocmma от 
nреформулuране на npouзBogcmBomo u нyжgume на 
nompeбumeлume. 
За ga разберем по-лесно u ycemuм нoBume npouзBog­
cmBeнu nepcnekmuBu, u е необхоguмо ga се запознаем с 
няkолkо kлloчoBu ор2анuзацuu, koumo 2u npuлa2am -
CAR FACТORY: Mercedes-Benz lndustrie 4.0 , Industry 
4.0 in the Volkswagen Group, ,,lndustrie 4.Q'' - Bosch plant in 
Вlaichach, Germany u gp. Г лegaiime Внuмаmелно, защо­
то moBa е бъgещеmо! 
КлlочоВumе gyмu, koumo ще чуете, са - uнoBaцuu, про­
мяна, gаннu, uзмерВане, eфekmuBнocm, аВmомаmuзацuя, 
лo2ucmuka u BзauмogiicmBue межgу зВенаmа. 

Кои са предните индустриални 

реВолюции? 

ПърВаmа Инgусmрuална реВолlоцuя е резултат от 
съзgаВанеmо на nарнuя 9Bu2ameл u механuзuранеmо на 
ръчнuя mpyg В kрая на XVIII Bek. Eлekmpuфuцupaнomo 
масово npouзBogcmBo Bogu go Втората Инgусmрuална 
реВолlоцuя В началото на ХХ Bek. Tpemama се случВа В 
nocлegнume gecemuлemuя kamo резултат от употре­
бата на eлekmpoнukama u koмnlomъpнume mexнoлo2uu 
за аВmомаmuзацuя на nромuшленосmmа. Иcmuнckuяm 
u Bupmyaлнuяm сВяm Вече заnочВаm ga се cлuBam В 
npouзBogcmBomo, gaBaiiku началото на „Инgусmрuя 
4.0" uлu чemBъpmama Инgусmрuална реВолlоцuя. Има 4 
осноВнu guмeнcuu на moBa mBъpgeнue, koumo са cnoge­
лeнu В ,,(R)EVOLUTION?! - Industry 4.0 in 4 dimensions" 
nocpegcmBoм uнmepakmuBнama 2леgна moчka на МНР -
А Porsche Company. 
Buзuяma за maзu бъgеща uнgycmpuя се nояВяВа за 
nръВ път В САЩ (mам тя е uзВесmна още kamo smart 
manufacturing) u Германuя - meзu gBe gържаВu са 
nuoнepume В нeiiнomo осмисляне u бъgещо nрuла2ане. 
Има разлuчнu сВеgенuя, но за nъpBu nъm по Време на 
ХаноВерсkuя naнaup nрез 2011 2. се сnоменаВа mермu­
нъm „Инgусmрuя 4.0" u nompeбнocmma от него. В нашu 
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gнu Все nоВече се 20Bopu за него, а peguцa mехноло2uчнu 
gържаВu uмnлеменmuраха uнoBamuBнu ИТ решения В 
сВояmа ukoнoмuka u nо-сnецuално В npouзBogcmBama cu. 
Germany Trade & Invest (GTAI) munuчнo по немсku 
cnogeляm сВояmа Вuзuя В Industry 4.0 - Germany's 4th 
industrial revolution u не напразно me са еgна от cmpa­
нume от koumo бuхме мо2лu ga научuм gocma kamo 
фuлософuя, nogxog u начuн на работа. 

Кое поражда създаването 
на Индустрия 4.0? 

Трансформацuяmа на uнgycmpuume е резултат om Все 
no-мacoBomo наВлuзане на Интернет на нещата (IoT), 
poбomukama, ЗD npuнmupaнemo u ko2нumuBнume mex­
нoлo2uu, базuранu на uзkycmBeн uнmeлekm. Учасmнuцu 
В глобално nроучВане на IВМ nocoчBam IoT kamo еgна 
от осноВнumе gu2umaлнume mexнoлo2uu, koяmo бu 
заела kлlочоВа роля В бuзнес cmpame2uume uм. Дpy2ume 
мненuя се разnреgеляm nораВно межgу gu2umaлнume 
npouзBogcmBeнu npoцecu (73 % ), облачнumе решения 
(70 % ) u ko2нumuBнume mexнoлo2uu ( 68 % ). Bcuчku 
meзu mexнoлo2uu формuраm m.нар. Инgусmрuя 4.0, 
обуслоВена не само от промяната В npouзBogcmBomo 
u paзpaбomkume,,JIO u ВъВ Bpъзkume межgу пазара, 
nompeбumeлume u kлueнmume. От еgна страна, nompe­
бumeлume Все nоВече се gоблuжаВаm go npouзBogume­
лume, а от gpy2a, koмnaнuume Все nоВече се фokycupam 
Върху nерсоналuзuране на nompeбumeлckomo uзжuВя­
Ване u uнBecmuцuu В nроучВанuя на nompeбumeлckume 
наВuцu. KakBo BkлloчBam u kak uнmepнem на нещата 
(IoT) Влuаяm на ноВаmа uнgycmpuaлнa реВолlоцuя се 
сnоgеля Rahul Garg, U.S. Commercial Lead за Мicrosoft 
на npecmuжнomo cъбumue СЕО Tech Forum nрез 2016 2. 
В nрезенmацuяmа cu „How the Intemet of Тhings Drives 
the Fourth Industrial Revolution". 
Друг аргумент е uзmuчaнemo на работна ръkа от 
npouзBogcmBomo kъм gpy2u cekmopu на ukoнoмukama u 
нeampakmuBнocmma на cekmopa за нoBume nоkоленuя. 
ТоВа не е само проблем В Бъл2арuя, а е проблем на 
разлuчнu koмnaнuu В цяла EBpona. Фaбpukume не са 
ampakmuBнo място за работа u nроблемumе с нами­
ране на чоВешku ресурс са сnоgелянu нееgноkраmно. 
Реалuзацuяmа на бъgещаmа чеmВърmа реВолlоцuя uма 
за цел замесmВанеmо на onpegeлeнu noзuцuu с uзkycm­
Beнuя uнmeлekm, nо-2оляма eфekmuBнocm u осu2уряВа­
не на uнguBugyaлнu, а не на масоВu решения. Ролята на 
хората няма ga uзчезне, а no-ckopo ще се npeguфuнupa 
тяхната geiiнocm u Воgеща ще бъgе eфekmuBнocmma, а 
не nоложенumе усuлuя. 

Интересна глеgна moчka npegcmaBя Olivier Scalabre В 
сВояmа TED леkцuя на тема - ,,The next manufacturing 
revolution is here", kakmo u Markus Lorenz В ,,Industry 4.0: 
how intelligent machines will transform everything we know" 
Bcuчku cnogeлeнu ар2уменmu заmВържgаВаm мненuеmо 
u нагласата, че наВлuзанеmо на Инgусmрuя 4.0 е не 
защото нu се ucka, а защото mрябВа! 
KakBu са npeguмcmBama на maзu ноВа uнgycmpuaлнa 
реВолlоцuя npeg npegxogнume makuBa ? 
Еgно от осноВнumе npeguмcmBa на 4.0 е customization 
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на npouзBegeнume cmoku. ИнoBamuBнocmma на gu-
2umaлнume решенuя ще сkъсяm gucmaнцuяma межgу 
nompeбumeл u npouзBogumeл. Hue kamo nompeбumeлu, 
Все nоВече се фоkусuраме мно20 nоВече Върху nompe­
бumeлckomo uзжuВяВане, omkoлkomo Върху npogykma 
сам no себе cu. ИнoBamuBнume koмnaнuu Вече не 
nлaнupam спрямо cmaнgapmнama бuзнес лo2uka за 
nompeбumeлcko се2менmuране. Те npegnoчumam 
uнguBugyaлнuя nogxog спрямо Bceku nompeбumeл, за 
ga разберат нe20Bume наВuцu, желанuя u очаkВанuя 
no-goбpe. Мнозuна от тях mBъpgяm, че бuха заnочна­
лu ga uзnолзВаm ноВu gu2Umaлнu mexнoлo2uu, за ga се 
gоблuжаm маkсuмално go nompeбumeлume cu u Вече 20 

npaBяm. 
По-gоброmо uзnолзВане на pecypcume u оnазВане 
на оkолнаmа cpega. Обмяната на gаннu ще noBuшu 
рацuоналносmmа на npoцecume npu uзрабоmВанеmо, 
gocmaBянemo u съхраненuеmо на cmoku u pecypcu. 
Еgна от целumе на Инgусmрuя 4.0 е ga kаналuзuра 
обема от gаннu u чрез uнoBamuBнu ИТ решенuя ga 
onocpegcmBa koмyнukaцuяma межgу машuнu u мощ­
носmu. ТоВа ще намалu Bpegнume eмucuu u ще noBuшu 
оnазВанеmо на npupogama, нещо, koemo omgaBнa е 
npuopumem на 2лобално нuВо. 

' Непривлекателният 

производствен сектор няма да 

страда от липса на кадри, ще 

се намалят човешките грешки, 

трудовите злополуки и ще се 

повиши кавалификацията на 

служителите, за да могат да 

бъдат по-адаптивни 

на промените 

Хората няма ga uзчезнаm от фaбpukume, no-ckopo 
ще се npeguфuнupa тяхната роля u бъgещаmа kBaлu­
фukaцuя, за ga бъgаm no-eфekuBнu В сВояmа работа. 

В сВеmоВно нuВо Все no-чecmo се guckymupam Възмож­
носmumе u puckoBeme npeg ноВаmа uнgycmpuaлнa ре­
Волlоцuя. Тазu 2oguнa kлloчoBomo cъбumue бе В ДаВос, 
kamo meмama бе „Preparing for the Fourth Industrial 
Revolution" no Време на World Economic Forum В kрая 
на януарu. 

Индустрия 4.0 и възможните 
предизвикателства на 
българския пазар 

Ko2amo стане eфekmuBнo бъgещоmо npouзBog­
cmBomo, то няма ga uма нужgа от ауmсорсВане, а 
В Бъл2арuя 2оляма част от фupмume работят за 
Външнuя nазар. През nocлegнume 2oguнu настана бум 

на maзu uнgycmpuя u тя е еgна от Bogeщume no БВП, 
зaemu u ръст. Има u gpy2a 2леgна moчka - aymcopcuн-

2ът се разВuВа еgносmранно nopagu no-нuckama цена 
на mpyga В Бъл2арuя u moBa не е mauнa. Тазu нucka 
цена, обаче не може ga остане Вечно makaBa. През 
nocлegнume 2-3 2.зanлamume за onpegeлeнu noзuцuu се 
gоблuжаВаm go cmouнocmume В gpy2ume uзmoчнoeB­
poneucku gържаВu u осноВнuяm ар2уменm за нuckama 
цена Вече uзguшa. Доnълнumелно npeguзBukameлcmBo 
е u заmВърgеноmо мненuе за geфuцum на чоВешku pe­
cypcu no места. Все no-mpygнo се намuраm служumелu 
ВъВ фaбpukume, проблем uма u с тяхното ан2ажuране 
u gъл2осрочно paзBumue. Дру2а 2леgна moчka u noBog 
за размuсъл е gokoлko aymcopcuн2ъm съзgаВа съnъm­
Ващu uнgycmpuu u е uз2раgен Върху uноВацuяmа? 
ИзnолзВанеmо на ноВu mexнoлo2uu е фakm, но om­
cъcmBa uноВаВацuя сама no себе cu. Прu aymcopcuн2a 
мобuлносmmа е еgно от npeguмcmBama - лесно се 
ВнеgряВа, още nо-лесно се npeмecmBa от еgно място

на gpy20, за разлukа om cneцuфukume В npouзBog­
cmBomo. ПремесmВанеmо на aymcopcuн2a за cмemka 
наВлuзанеmо на npoцecu, сВързанu с Инgусmрuя 4.0 ще 
nроменu значumелно соцuалнаmа kapmuнa u пазара 
на mpyga, тъй kamo цената на cлyжumeлume Вече не 
е moлkoBa нucka, а u хора mpygнo се намuраm, за ga 
ygoBлemBopяm pъcmoBeme u. 

Пикът набл„ижава, но какво 
следва? 

Мuслuм лu В nocoka kakBo ugBa слеg aymcopcuн2 бума 
В Бъл2арuя u kakBo можем ga разВuем kamo uнgyc­
mpuя? Пokpau aymcopcuн2a се съзgаgоха u разВuха 
2олям брой cneцaлucmu, koumo бuха бuлu солugен 
стълб npu съзgаВане на uнgycmpuя koяmo cnupa ga 
uзнася услу2u, а се nренасочВа kъм uзнасянеmо на 
софmуернu npogykmu, gu2umaлнu решенuя u uнoBaцuu. 
Taka meзu знанuя бuха oмekomuлu ygapa u бuха nре­
насочuлu ресурса В gpy2a nocoka. За съзgаВанеmо на 
meзu npogykmu обаче се uзuckBam uнфpacmpykmopa, 
nо-2оляма nрослеgяемосm на omgeлeнume cpegcmBa, 
cpega u npuBлuчaнemo на 2олемu mехноло2uчнu фuрмu, 
koumo ga ан2ажuраm no-мaлku ор2анuзацuu (high-tech) 
оkоло тях npu съзgаВанеmо u paзBumuemo на uнoBa­
цuu. ЗВучu лесно, но gaлu ще успеем? 
TeмnoBeme за ВнеgряВане на нoBume mexнoлo2uu, 
pecypcume за тяхното заkуnуВане u kBaлuфukaцuяma 
на хората ще бъgаm egнu om npeguзBukameлcmBama 
npeg gържаВа, бuзнес, общесmВо, но kakBa е gобаВе­
наmа стойност за бъл2арсkоmо общесmВо? KakBu 
са npo2нoзume на бuзнеса, относно moBa kъge ще се 
noзuцuoнupa слеg 2/3 uлu 5 2. ? ТоВа Възможност лu е, 
uлu puck? 

Какво се знае в България 
за Индустрия 4.0? 

Осезамо започна ga се cлegu meмama npegu оkоло 
2oguнa. През 2016 2. бе наnраВена aнkema* 
,,Инgусmрuя 4.0 В Бъл2арuя". Фuнансuранеmо u фоkу­
съm бяха cpeg ор2анuзацuu (блuзо 60 на брой ), членове 
на Германо-Бъл2арсkа uнgycmpuaлнo-mъp20Bcka 
kамара. 



фu2.l 

Кои според вас са възможните пречки и рискове при 

дигиталното обвързване на производствения процес? 

Размерът на инвестициите 
Квалификацията на служителите 

Сигурността на данните 
Недостатъчна стандартизация и сертифициране 

Недостатъчна зрялост на технологиите 
Липса на ясни приоритети от страна на рьководството 

Неясните икономически ползи 
Недостатъчен капацитет за записване и съхранение 

Няма такива 

фu2.2 

12 
12 

28 

Какви според вас биха били ползите на вашето 

предприятие от дигиталното обвързване 

на производствения процес? 

Увеличаване на ефективността 
По-добро планиране и управление 

Увеличаване на продуктивността 
Запазване на конкурентноспособноспа 

Добавена стойност за клиента 
Набавяне на данни и техният анализ 

Намаляване на разходите 
Индивидуализиране на продуктите 

Ускоряване на Time-to-Market 
Увелича�ане на оборота 

фu2.З 

18 
17 
16 

35 
34 

32 
31 

Очаквате ли дигитализацията да промени броя 

на служителите във вашето предприятие? 

42 
40 

34 
32 

52 

- Не, не очаквам промяна 

- Да. броят им ще увеличи 

61% - Да. броят им ще намалее 

фu2.4 

В кои области са необходими действия от 

страна на политическите власти? 

Подкрепа на мерки за допьлнителна квалификация 

Даньчни стимули за дигитализиране 

Насьрчаване на развойната дейност 
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Част от peзyлmamume са с фоkус npeguзBukameлcmBa­
ma (фu2.l), noлзume (фu2.2), очаkВанаmа noлumuчecka 
nogkpena (фu2.З) u броя на зaemume (фu2.4) 

Ролята на ДържаВаmа е kлlочоВа npu разбuранеmо 
на фuлософuяmа на maзu ноВа uнgycmpuaлнa реВо­
лlоцuя. В kрая на март 2017 2. бе npoBegeнo cъбumue 
с moзu фоkус, koemo се npue раgушно u се nogkpenu 
от бизнес u аkаgемuчна общност, MuнucmepcmBo 
на ukoнoмukama, MuнucmepcmBo на образоВанuеmо 
u нaykama u А2енцuя за елеkmронно уnраВленuе, но 
имаше лu npegcmaBumeлu на служшnелumе? Mucuяrna 
насетне ще е фоkусuрана kъм moBa kak ga съзgаgем 
uнmepec В Бъл2арuя u ga 20Ворuм nоВече на maзu тема. 
Внuмаmелнuяm анализ на Bucoko нuВо ще npegonpegeлu 
aganmaцuя на kонцеnцuяmа „EBmuнa работна ръkа vs. 
EфekmuBнocm" u koe мерuм - ycuлuяma uлu peзyлmamu­
me. Не е тайна на koe място сме по koнkypeнmocnoco­
бнocm, но kak можем ga я noBuшuм? Далu moBa cmaBa 
само с uнBecmuцuu В машuнu, ko2amo няма хора uлu ako 
2u uма me не са gосmаmъчно kBaлuфuцupaнu? 
И нещо kpumuчнo Важно - ролята на хората u тяхна­
та aganmaцuя kъм ноВаmа gei:icmBumeлнocm! 
Kak.Ba ще бъgе ролята на хората В maзu uнgycmpuaлнa 
реВолlоцuя ? 

Ролята на хората 
ще бъде ключова 
Именно те ще cъзgagam uнoBaцuume u npoцecume, те

ще 2u uмnлeмeнmupam u pe2yлupam. Хората ще са no­
mpeбumeлume на бъgещumе cmoku u на база mя:xнume 
нужgu ще се koнфu2ypupam u uзpaбomBam me. Хората 
u техните koмnemeнцuu, ekcnepmuзa u aganmuBнocm 
ще са бъgещаmа работна сuла - Bucoko kВалuфuцuрана, 
uнmелu2енmна u eфekmuBнa. Heka не забраВяме, че 
Все no-чecmo ще се noBmapя мakcuмama, че се 2лegam 
peзyлmamume, а не ycuлuяma. Ako мо2а ga npeguфuнu­
paм maзu маkсuма, mo mя бu зВучала nо-слеgнuя начuн 
- Ще се 2лegam онезu peзyлmamu, koumo са маkсuмално
блuзkо go очаkВанuяmа на nompeбumeля, cmaBam u
се gocmaBяm маkсuмално бързо, без ga Влuаяm на
оkолнаmа cpega u заgоВоляВаm маkсuмално нyжgume
на хората. Хората ще останат същесmВена част от

cBema на Инgусmрuя 4.0 - kamo mBopчecku pъkoBogume­
лu, koumo ще uзnолзВаm сВоя uнmeлekm, за ga зagaBam
Bcuчkume npoцecu u npoцegypu npegBapumeлнo, kakmo u
за ga съзgаВаm софтуера, nозВоляВащ npegaBaнemo на
maзu uнформацuя на машuнumе. Bcuчkume meзu хора
ще nроgължаm ga uмam нужgаmа ga бъgаm ан2ажuра­
нu, за ga gocmaBяm nоВече от moBa, koemo се очаkВа
om mяx.

Помнumе Фu2.4 от aнkemama на Германо-Бъл2арсkа 
uнgycmpuaлнo-mъp20Bcka kамара, налu? EgBa 24% смя­
тат, че броят на служшnелшnе uм ще намалее. Далu 
ще намалее обаче, uлu npocmo ще се npekBaлuфuцupa? 
Хенuн2 Ка2ерман, omkpuBameляm на Инgусmрuя 4.0, 
смята, че „Тя е уязВuма на наnаgенuя. Аз съм за moBa 
uнmepнem ga остане оmВорен. СВързВам се часmuчно с 
мрежата, но Въnросъm е gaлu nogoбнu uнmели2енmнu 
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cucmeмu не са nogлшkeнu на kpumuku. Далu няkоu 
xakep не може ga разруши meзu cmpykmypu? Eguн om 
осноВнumе puckoBe може ga се оkаже Възможност за 
хората u npoфecuume на бъgещеmо. 

Ето кои са 5-те най-важни 
умения за Индустрия 4.0, 
обобщени от Network World: 

Kuбepcuzypнocm - Сигурността на kuбepнemuчнomo 
npocmpaнcmBo ще бъgе основна грижа за koмnaнuume. 
Прuчuнаmа е, че В npouзBogcmBeнuя процес ще бъgаm 
Внеgренu множесmВо uнmepнem базuранu ycmpoucmBa, 
koumo nъk ще се сВържаm с Вече същесmВуВащumе 
машuнu. С уВелuчаВанеmо на Bepuгama u сВързанос­
mmа - със cBemoBнama уеб мрежа, расте u puckъm от
kuбepamaku, Вkлlочumелно размерът на еВенmуалнumе 
щети. 
Cneцuaлucmu 6 обласmmа на gaннume - ЦuфpoBume 
gаннu са жuBumeлнama сuла В Инgусmрuя 4.0, koemo 
nреВръща paбomeщume с тях хора В uзkлlочumелно 
ценнu kagpu. РазВuВанеmо на IoT ще генерира огромно 
koлuчecmBo gаннu, koumo ще mрябВа ga бъgаm съх­
раняВанu u аналuзuранu. Целта е те ga могат ga се 
uзnолзВаm за nоgобряВане на npouзBogumeлнocmma на 
машuнumе, намаляване на nompeблeнuemo на ресурси, 
nоgnомагане на kонmрола на kaчecmBomo, nоgобряВане 
на eфukacнocmma на Bepuгume за gocmaBku u ВъВежgа­
не на ноВu npogykmu u услуги.
Работа 6 мре)k.а - Tyk ugBa peg на уменията на 
BucokokBaлuфuцupaнu мрежоВu uнженерu, koumo ga 
сВързВаm машuнu еgна kъм gруга u kъм cucmeмume 
за уnраВленuе u kонmрол. Те ще mрябВа ga оценят 

npeguзBukameлcmBama, наложени от сВързВанеmо на 
cucmeмu u машuнu, koumo нukога не са бuлu npoekmu­
paнu за работа В мрежа. СъщесmВен фakmop В moзu 
процес ще е u облачната cucmeмa. 
Софmуернu udeнepu, разрабоmчuцu 
u npozpaмucmu - Cnekmъpъm myk е огромен, тъй
kamo rneзu рабоmнu места ще бъgаm нужнu nog 
различна форма В целия guanaзoн на uнgycmpuaлнama 
ekocucmeмa. Ще са необхоguмu хора, koumo ga nuwam 
u nроменяm nрограмu за машuнu, kakmo u ga разра­
боmВаm ноВu uнmepфeucu. Koмnaнuume ще се нужgа­
яm u от cneцuaлucmu, koumo знаят kak ga kogupam 
езuцu на Bucoko нuВо kamo Java, но u no-cmapume kamo 
С u С + +. Те ще бъgаm uзnpaBeнu npeg npeguзBuka­
meлcmBomo ga сВържаm Вече същесmВуВащumе cucme­
мu u машuнu с нoBume nоkоленuя nлаmформu. 
Apxumekmu - ИТ apxumekmume ще играят роля В 
nognoмaгaнemo на cucmeмнume uнженерu В процеса no 
обеguняВане на фuзuчeckume u логuчесku cBemoBe. Тезu 
хора ще mрябВа ga Bнukнam В gълбочuна В uзмеренuя­
mа на същесmВуВащuя бuзнес, негоВumе npoцecu u целu 
В nocoka на цuфроВаmа му трансформация. А слеg 
moBa mрябВа ga uзмuсляm kak ga обВържаm Bcuчko 
moBa чрез технология.
Друга глеgна moчka нu npegcmaBяm 
Nick Peters u Rob ,lliron В уебuнар на тема 
The Human Impact of Industry 4.0„ 
Слеg npoBegeнo uзслеgВане В UK, относно ролята на 
cлyжumeлume В бъgещаmа uнgycmpuaлнa реВолlоцuя, 
то noBeчemo paбomogameлu mBъpgяm, че uменно me 
са kлloчoBuяm фakmop за успех. Тяхното налuчuе не 
е гарнаm за нuщо, ako не са обучени. НабаВянеmо на 
ноВu умения u koмnemeнцuu е kлlочоВо npu aganmu­
paнemo на хората В ноВuя mun работа. ЗаnълВанеmо 
на meзu npaзнomu могат ga се случат с промяна на 
npenogaBaнomo В образоВаmелнаmа cucmeмa ( фоkус 
kъм gуалноmо обучение ), omчumaнe на разлuчuяmа на 
nokoлeнuяma, kakmo u с aganmaцuя на gonълнumeлнu­
me mренuнгu u обучения. На прага на ноВа uнgycmpu­
aлнa реВолlоцuя, mo ckopocmma u uнcmpyмeнmume 
mрябВа ga бъgаm също реВолlоцuоннu. 

, Независимо от това колко е 

голяма бъдещата индустриална 

революция с очакваните умни 

машини, саморегулиращи се 

процеси, обемите от различни 

данни и иновациите в нея, то за 

всичко това се изискват хора 

Hau-goбpume, нau-nogгomBeнume u aganmuBнu, meзu, 
koumo npoзupam Възможносmumе В бъgещеmо, без 
ga гu е страх от тях. Промяната, koяmo ще gонесе 
Инgусmрuя 4.0 ще peфлekmupa Върху начина на 
уnраВленuе на хората, mexнume нагласи, очаkВанuя 
u нuВа на ангажираност. Все no-чecmo се глеgа на 
nokoлeнue „У" kamo npegcmaBumeлu на хората, koumo 



ще gBшkam moзu npo2pec u npoмeнume, сВързанu с 
не20, nopagu cneцuфukama uм -me uckam ga nроменяm 
CBema, заnознаmu са с mexнoлo2uume u uмam nоgобен 
фоkус, npoakmuBнu са u mърсяm uнmepecнu npoekmu. 
Далu обаче moBa nokoлeнue Bшkga себе cu ВъВ 
Фaбpukume? Heka Buguм gaннume no-goлy. 

Еgно от 2олемumе npeguзBukameлcmBa е kak npeg­
cmaBumeлume на moBa nokoлeнue (u слеgВащоmо 
makoBa - ,,Z") ga бъgаm ан2ажuранu с npouзBogcmBe­
нuя nроцес, kamo npunoзнaяm В не20 cpega за cBoemo 
paзBumue. Все no-чecmo се 20Bopu за ан2ажuраносm 
vs ygoлemBopeнue, kamo npu egнomo uмаш ekcmpa 
gобаВена стойност. Иманно moBa ще се mъpcu В бъ­
gеще, защото eфukacнocmma на npoцecume u хората 
е Воgеща В Иkономukа 4.0 

Кое би могло да попречи 
на плавното и пълноценно 
имплементиране на тези 
процеси? Промяната! 

Страхът от ноВоmо, неnознаmоmо u разлuчноmо. В 
чоВешkаmа ucmopuя Всяkа еgна uнgycmpuaлнa реВо­
лlоцuя е съзgала nоВече работни места, omkoлkomo е 
премахнала u moBa е gоkазуем фakm. Вълненията се2а 
са анало2uчнu с Вълненията npegu BekoBe, ko2amo nрез 
19 6. Интересна 2леgна moчka сnоgеля mo2aBa Джеu 
А.Смит, koumo onucBa nрез 1840 2. npeguмcmBama 
на машuнumе:. ,,HepegoBнocmma u немърлuВосmmа 
на paбomнuцume npeguзBukaxa нарасmВащо търсене 
на aBmoмamuчнu машuнu,бла2оgаренuе на koumo е 
Възможно фaбpukume ga мuнаm u без ръчния mpyg, на 
koumo не мо2аm ga uмam goBepue. Maшuнume нuko2a 
не са nuянu, нuko2a не uм mpenepяm ръцете, нuko2a не 
omcъcmBam, нuko2a не uckam уВелuчаВане на нagнuцu­
me". Далu uма часmuчна анало2uя с настоящето? 
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Новата индустриална революция 
е на прага ни 
Om gържаВаmа зaBucu с kakBu meмnoBe mя ще goбue 
nogkpena, cpegcmBa за uнoBaцuu u koнkypeнmocno­
coбнocm, kakmo u kонmрол no uзразхоgВанеmо на 
omnycнamume ресурси. Ролята на cъomBemнume 
мuнucmepcmBa u nроmеkцuонuзъм от нau-Bucoko 
gържаВно нuВо е kлlочоВо В бъgещеmо на Инgусmрuя 
4.0 В Бъл2арuя. От бизнеса зaBucu koe ще избере - ga 
сме gecm.uнaцuя с eBmuнa работна ръkа, koяmo npaBu 
cъnopm на cъnopma, uлu страна, koяmo разnола2а с 
02ромен брой ekcnepmu u cneцuaлucmu, koumo бuха 
бuлu 2ръбнаk за uнgycmpuя, koяmo cnupa ga изнася 
услу2u, а се nренасочВа kъм uзнасянеmо на софmуернu 
npogykmu, mехноло2uчнu u uнoBamuBнu решения. Има 
cneцuaлucmu, ekcnepmuзama uм е npuзнama В u uзВън 
Бъл2арuя, а u Все no-чecmo млаgu u образВанu бъл2а­
рu се заВръщаm В poguнama cu - moBa е бъgещеmо. 
От хората зaBucu gaлu u koлko бързо ще се aganmu­
pam kъм нoBume npoцecu, uзuckBaнuяma на cpegama 
u guнaмukama В paзBumuemo. CBemъm omuBa натам 
u mou ще се gBшku с нас uлu без нас. Hue uзбuраме 
gaлu ще nоложuм усuлuя ga noBuшuм сВояmа eфek­
muBнocm, koнkypeнmocnocoбнocm u npogykmuBнocm 
kamo хора u нация. Несъмнено oчakBaнume nроменu 
ще goBegam go съзgаВанеmо на ноВu npoфecuu, onpe­
geлeнu uзuckBaнuя ще се npeguфuнupam, част om хо­
рата ще се наложи ga nроменяm сВояmа ekcnepmuзa. 
ТоВа зВучu npeguзBukameлнo, обещаВащо u ... нuщо 
ноВо, защото наu-nосmоянноmо нещо В чоВешkаmа 
еВолlоцuя е nромянаmа. 
ВярВам, че om нас зaBucu nрофесuоналнuя нu облuk, 
koнkypeнmнume нu npeguмcmBa u бъgещаmа нu 
eфekmuBнocm, защото ako goce2a сме мuслuлu на 
нuВо uнguBug, то Вече ше npeguфuнupaмe фоkуса kъм 
цялото общесmВо. 1D 


