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СЪОСНОВАТЕЛИТЕ НА SOFTUNI СВЕТЛИН НАКОВИ

ХРИСТО ТЕНЧЕВ ПРОМЕНИХА БЪЛГАРСКИЯ ИТ ПАЗАР, 

ПРЕВРЪЩАЙКИ СЕ В ИНКУБАТОР ЗА ПРОГРАМИСТИ. 

СЕГА Е ВРЕМЕ ЗА СЛЕДВАЩАТА С ТЪПКА: ДА ИЗКАРАТ 

БИЗНЕСА СИ НА МЕЖДУНАРОДНИЯ ПАЗАР 
ОТ ХРИСТО ПЕТРОВ 
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ПРОФИЛ// SOFТUNI 

еgнал В офuса на сВоя съg
ружнuk Xpucmo ТенчеВ, съо
сноВаmеляm на „Софтуе-
рен yнuBepcumem" СВеmлuн 
HakoB разkазВа разпалено за 
ноВuя kypc, nocBemeн на блоk
чеuн. С nланuрана nроgъл
жumелносm шест cegмuцu u 
целоgнеВнu обучения kypcъm 
mрябВа ga научu cmygeнmume 

ga npo2paмupam gu2umaлнu nopmфeuлu, kpunmoBaлy
mu, умнu go20Bopu u Bcuчko останало, koemo nonaga 
В meмama за блоkчеuн. ,,Постоянно чуВаmе kak няkоu 
kазВа, че ще npaBu ноВа kpunmoBaлyma uлu ноВ mokeн. 
Тезu npoekmu са мно2оброuнu u няkоu mрябВа ga 2u 
uзnълнu", kазВа HakoB. Той се наgяВа, че kypcъm ще се 
pagBa на 2олям uнmepec: u то не само В Бъл2арuя, а 
u В чужбина. Всъщност бъл2арсkоmо обучение, koemo 
ще се npoBege В SoftUni, kakъBmo е осноВнuяm бранg 
на yнuBepcumema, ще nослужu за основа, Върху koяmo 
ga се uз2pagяm обучumелнumе мamepuaлu, nреgназ
наченu за чужбина. Къgе точно ще се npegлa2a moBa 
обучение, Все още не е ясно, но 37-2oguшнuяm HakoB 
uзрежgа няkолkо Bapuaнma kamo САЩ, АВсmралuя, 
Cuн2anyp uлu Корея. ,,CBemъm е 2олям, може бu нuе 
няма ga сме eguнcmBeнume, но ще onumaмe", kазВа 
той. 

Eguн от mехноло2uчнumе nроблемu заg kpunmo
Baлymume е, че лuncBam gосmаmъчно npo2paмucmu, 
koumo мо2аm ga nuшam koga, с koumo се захранва 
mехноло2uяmа заg mях. Глаgъm за блоkчеuн maлaн-
mu npuнyжgaBa няkоu 2олемu koмnaнuu ga cu нами
раш kagpu наnраВо от yнuBepcumemume, gokamo още 
учат. Но gokamo ор2анuзuранеmо на kypcoBe за блоk
чеuн nро2рамuране може ga е mромаВ процес В eguн 
akpegumupaн yнuBepcumem, чacmнume образоВаmелнu 
ценmроВе kamo SoftUni са мно20 no-2ъBkaBu u мо2аm 
nо-бързо ga npegлoжam на пазара moBa, koemo mъp
cu. Колkо 2олям е moзu nазар, Все още е mpygнo ga се 
nреценu. Пазарната kanumaлuзaцuя на Bcuчku kpunmo
Baлymu kъм момента на pegakцuoннomo nрukлючВане 
на броя е оkоло 590 млрg. gолара (u се променя nо
сmоянно ). Но стойността на mехноло2uяmа заg mях 
- блоkчеuн, може ga се оkаже nо-2оляма, ako може
ga решu значuмu nроблемu В сферата на фuнансumе,
mъp20Buяma u Всъщност Bceku cekmop на ukoнoмuka
ma. Нuщо чуgно, че HakoB ucka ga снабgяВа moзu па
зар с npo2paмucmu.
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Започнал nрез 2013 2. kamo малkа ор2анuзацuя с ня
kолkо gyшu персонал, gнес SoftUni е eguн от осноВнu
mе gocmaBчuцu на софmуернu uнженерu за бъл2арсkuя 
ИТ nазар. SoftUni не може ga uзgaBa ле2алнu gunлoмu, 
тъй kamo няма лиценз за Вuсше учебно заВеgенuе -
Bъnpeku че може ga noлyчume gunлoмa от napmньop
ckume yнuBepcumemu, с koumo SoftUni paбomu. ТоВа 
съВсем не cnupa наnлuВа на желаещи. ,,SoftUni не 2Леgа 
на cmygeнmume kamo gpy2ume образоВаmелнu uнcmu
myцuu - kазВа Xpucmo Тенчев, на 31 2., koumo осно
ВаВа SoftUni с HakoB. - Те са нашu kлueнmu u нuе се 
onumBaмe ga насочим Bcuчko kъм тях maka, че ga uм 
е уgобно u хората ga nолучаm необхоguмаmа kBaлuфu
kaцuя." 

По mexнu uзчuсленuя оkоло 100 хuл. gyшu са се pe-
2ucmpupaлu за няkаkВо обучение В SoftUni от съзgаВа
неmо му goce2a. От тях 6400 са cmygeнmume, koumo 
са nремuналu nрез nълно 2- uлu З-2оguшно обучение. 
ТоВа е nоВече от броя на cmygeнmume (4615 cnopeg 
gаннu на НСИ), заВършuлu баkалаВърсkа cmeneн no 
uнфopмamuka за nepuoga 2013-2016 2. Вероятно moBa 
е u npuчuнama, nopagu koяmo SoftUni 2рабна nъpBomo 
място В kame2opuя „PaзBumue на бизнеса" на nocлeg
нomo uзgaнue на Forbes Business Awards, ocmaBяuku заg 

„ПърВаmа 2oguнa 
мapkemuн2ъm 
сmана мно20 лесно: 
kазахме, че ще 
npaBuм софтуерен 
yнuBepcumem, u 
нароgъm се зanuca. 
Bmopama 2oguнa обаче 
нямаше kaнgugamu
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себе cu koмnaнuu, koumo onepupam на межgунароgнu
mе naзapu u uмam gecemku мuлuонu леВоВе npuxogu. 

SoftUni 2енерuра оkоло 3 млн. лВ. npuxogu 2оguшно, 
но Влuянuеmо, koemo оkазВа Върху цялата ИТ сфера, 
е значumелно. SoftUni, kakmo u Bcuчku gpy2u образо
Ваmелнu ценmроВе за npo2paмucmu, agpecupa eguн 
gъл202оguшн проблем В бранша: лuncama на софmу
ернu uнженерu. Coфmyepнume koмnaнuu оценяВаm 
moзu проблем на няkолkо мuлuapga леВа kamo нереа
лuзuранu npuxogu. Те нямат kou знае kakBu мepku, с 
koumo ga 20 решат. Еgна от осноВнumе мepku е ga 
уВелuчаВаm зanлamume, за ga npuBлekam нau-goбpu
me uнженернu maлaнmu. И me 20 npaBяm: no gаннu на 
БАСКОМ cpegнama брутна заnлаmа В cekmopa е 46 
744 лВ. - с 66% nоВече спрямо 2011 2. Само no себе cu 



обаче moBa не е gосmаmъчно, за ga nokpue нegocmu2a 
на хора, ako meзu хора 2u няма на nазара. 

НАЧААОТО 

Иgеяmа за съзgаВанеmо на частен образоВаmелен 
център, koiimo ga снабgяВа ИТ nазара с npo2paмucmu, 
се nояВяВа nрез 2013 2. ДВшшmел заg нея е СВеmлuн 
HakoB, koiimo по moBa Време pъkoBogu софтуерната 
akageмuя на „Teлepuk" (се2а Progress Бъл2арuя). Ha
koB nоема ynpaBлeнuemo на „Teлepuk Akageмuя" от 

самото u съзgаВане nрез 2009 2., слеg kamo coбcmBe
нuцume на софтуерната kомnанuя kynyBam не20Ваmа 
фирма за обучения. Akageмuяma бързо cmaBa nоnуляр
на cpeg cmygeнmume, тъй kamo npegлa2a Възможност 
за безnлаmно обучение, а u cmygeнmume слеg moBa 
ga бъgаm нaemu на работа В „Teлepuk". HakoB cmaBa 
лuцеmо на akageмuяma u В eguн момент nog не20Во
mо pъkoBogcmBo лekцuume gocmu2am go оkоло 3500 
gyшu nog формата на npucъcmBeнu занятия u онлайн 
лekцuu. 

HakoB ucka ga разВuе akageмuяma go 02ромнu ма
щаби, maka че В нея ga се обучаВаm gecemku xuляgu 
cmygeнmu. OcнoBameлume на „Teлepuk" обаче npegno
чumam ga noggъpжam обучumелнuя център В nо-ма
лъk мащаб, maka че осноВнаmа му фунkцuя ga е 2е
нераmор за npo2paмucmu за самата kомnанuя. Taka В 
kрая на 2013 2. HakoB обяВяВа, че се разgеля с „Teлepuk 
Akageмuя" u ще npaBu собсmВен образоВаmелен npoekm. 

На nомощ се npuBлuчa Христо ТенчеВ: coбcmBeнuk на 
koмnaнuяma за онлайн мулmunлейър u2pu XS Software. 
ДВамаmа не се nознаВаm лично, но HakoB научава, че 
Тенчев също е неgоВолен от kaчecmBomo на gържаВно
mо образоВанuе u uма ugeя за образоВаmелен център 
за npo2paмucmu. Eguнoмucлuemo е налице u gBaмama 
съзgаВаm SoftUni - no gyмume на HakoB „буkВално ня
kолkо cegмuцu", слеg kamo се заnознаВаm. 

Тенчев uма onum В ynpaBлeнuemo на бuзнесu, а ос
Вен moBa може ga налее фuнансоВ ресурс В yнuBepcu
mema. ,,Христо се занuмаВаше с бизнес nланuранеmо 
- kазВа HakoB. - Аз се занuмаВах с образоВаmелнаmа
част: ga наnраВя учебнuцu, ga uзмuсля gобра мemogu
ka u ga бъgа осноВнuяm лekmop, kakmo u ga обучавам
u nogбupaм ноВu лekmopu."

ДВамаmа наемат учебна зала В сmолuчнuя kBap
maл „Xagжu Димитър" с малkо наg 200 сеgящu места. 
ПърВоначално те самите npueмam Bxogящume обаж
gанuя; nосле назначаВаm чоВеk, koiimo ga Bgu2a теле

фона В офиса. Haмupam cu u npo2paмucm. СъзgаВаm 
yeбcaiim, Facebook страница. Зала2аm на freemium мо
gел: cmygeнmume мо2аm ga се зanuшam за безnлаmен 
gВумечен kypc, koiimo 2u учu на базоВu умения В npo2pa
мupaнemo. Ako nреценяm, че npo2paмupaнemo е тяхно

то нещо, cmygeнmume мо2аm ga nроgължаm с nлаmена 
форм� на обучение. Оmgелно om moBa Bugea от Bcuчku 
лekцuu се nyблukyBam онлайн, а SoftUni npegлa2a kakmo 
npucъcmBeнu, maka u нenpucъcmBeнu форми на обучение. 
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ПЪРВИJIТ ВИПУСК 

Интересът от страна на cmygeнmume 
е Внушителен. До голяма степен moBa 
се gължu на фakma, че СВеmлuн HakoB 
има репутация на gобър npenogaBameл. 
ОсВен с работата си В Akageмuяma на 
,,Teлepuk" той е Boguл лekцuu В няkол
kо yнuBepcumema и kakmo се uзразяВа 

самият той, ,,много от хората В ИТ 
сферата или са минали през мен, или са 
чуВалu за мен". 

Hag 2 хuл. gyшu uckam ga се запи
шат, от koumo В kрайна cмemka се 
зanucBam оkоло 1200. ТоВа е много наg 
kanaцumema на залата, В koяmo се 

„Инц�ересно е 
gaлu. можем ga 
nрuложuм moBa, 
koemo сме 
nocmu2нaлu 
gосе2а,uзВън 
нawama 
страна'' 

nомещаВа образоВаmелнuяm център, 
заmоВа лekцuume мuнаВаm на смени 
и местата са запълнени целоgнеВно. 
Maлkuяm ekun на SoftUni, начело с Ha
koB, изнася Bcuчko на гърба си. ,,Беше 
kamo eguн munuчeн cmapmъn: нямаш 
moлkoBa много ресурс, 2онuш 100 неща 
- kазВа HakoB. - Спомням си, че kamo
изляза В 9 cympuнma, се прибирам kъм 2-3 през но
щта."

SoftUni разчита на gBa осноВнu uзmoчнuka на npu
xogu. Eguнuяm са makcume от cmygeнmu. Другият са 
koмucuoнume, koumo yнuBepcumemъm получава от pa

бomogameлu, koumo Вземат на работа заВършuлu Вече 
cmygeнmu. Огромният интерес npu nърВоначалноmо 
заnuсВане В SoftUni Baлugupa бизнес моgела и nogckaз
Ba на HakoB u Тенчев, че са нanunaлu gобра формула. 

HOBИJIT ПАРТНЬОР 

-и mo2aBa, В cpegama на 2014 2., нещата се променят.
Слеg nърВоначалнuя голям интерес на cmygeнmume
зanucBaнuяma на ноВu kaнgugamu рязkо намаляВаm.
,,ПърВаmа 2oguнa мapkemuн2ъm стана много лесно:
kазахме, че ще npaBuм софтуерен yнuBepcumem, и

нароgъm се записа - kазВа HakoB. - Втората 2ogu
нa обаче нямаше kaнgugamu. Xoguxмe ga разgаВаме
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лucmoBku В napka. Лично съм разgаВал В Южния napk, 

nробВалu сме с бuлборgоВе." Нищо от moBa обаче не 
gaBa желаните om HakoB и Тенчев peзyлmamu. И gBa
мama cmu2am go uзBoga, че uм mрябВа чоВеk, kойто 
ga се 2puжu за мapkemuн2a. 

Taka на сцената се nояВяВа ИВан НенkоВ. Работа
та му е ga uз2pagu мapkemuн2 cmpame2uя на yнuBep
cumema, kakmo и ga се 2pшku за koмyнukaцuяma с 
фирмите, с koumo си napmнupa SoftUni. ,,То2аВа няма

ше ор2анuзацuоннu cmpykmypu: от 2леgна moчka на 
мapkemuн2 и npogaжбu menъpBa mрябВаше ga се uз-
2pagяm нещата - kазВа 27-2oguшнuяm НенkоВ, kойто 

gнес е uзnълнumелен gupekmop на SoftUni. - Аз започ
нах ga uз2ражgам meзu отношения В бизнеса: nъpBu
me go20Bopu, nъpBume назначени cmygeнmu. Малkо по 
малkо наmруnВахме партньори." 

ИВан НенkоВ е чоВеkъm, kойто BkapBa фунkцuонал
ноmо разgеляне на mpyga В SoftUni. Доmо2аВа разлuч
нumе обучения се op2aнuзupam на npoekmeн npuнцun; 



работата на НенkоВ е ga съзgаgе ор2анuзацuя maka, 
че eguн чоВеk ga оm20Варя за еgна geuнocm В мно20 
разлuчнu npoekmu, Вместо само за eguн. До kрая на 
2014 2. yнuBepcumemъm uма nognucaнu наg 50 go20Bopa 
с фuрмu. Расте u броят на лekmopume, koumo Bogяm 
обученuяmа. SoftUni заnочВа no-akmuBнo u cucmeмa
muчнo ga mъpcu nояВа В мeguume. YнuBepcumemъm 
се мecmu В ноВа c2paga - бuВша фабрukа В сmолuчнuя 
kBapmaл „Из2реВ" - koяmo nозВоляВа ga се npoBeж
gam еgноВременно обучения на мно20 nоВече хора. По 
Bcuчko uзzлe21cga, че нещата се paзBuBam В nоложumел
на nocoka. Bъnpeku moBa НенkоВ nосочВа, че gopu u 
В началото на 2015 2. ,,не знаехме gaлu SoftUni ще съ
щесmВуВа u nog kakBa форма, защото u peзyлmamume 
бяха мно20 неnосmояннu." 

ПРО&А • rPEWKA 

СлеgВащаmа 2оляма cmъnka е ga се gouзчucmu бизнес 
моgелъm на SoftUni. ,,ТесmВахме мно20 моgелu - спом
ня cu Xpuc!io Тенчев. - Не Всяkо нещо, koemo nроб
Ваш, се nолучаВа. Но ko2amo Buguш, че нещо paбomu 
no-goбpe, Вече cu еgна cmъnka нanpeg." Еgна om ugeume 
uм е ga наnраВяm omBopeнu kypcoBe: обучumелнu моgу
лu, koumo не са част от осноВнаmа nро2рама на yнuBep
cumema u мо2аm ga се noceщaBam незаВuсuмо om нея. 

ЗаnочВаm с kypc no gu2umaлeн мapkemuн2. ,,Наша
та основна заgача беше ga наnраВuм moзu kypc nече
лuВш - kазВа СВеmлuн HakoB. - Hue знаехме, че ще 
nрuВлечем мно20 хора с moзu kypc. ЕgноВременно с 
moBa mрябВаше ga е безnлаmен, еgноВременно с moBa 
- ga е nечелuВш за нас. То2аВа uзмuслuхме moзu моgел:
безnлаmен kypc, nлаmен uзnum, ранно u kъсно заnuсВа
не. Оkаза се, че moзu моgел paбomu."

ТоВа е осноВаmа, на koяmo SoftUni cmъnBa, за ga 
nрuВлече cmygeнmu, koumo не uckam ga се занuмаВаm 
с nро2рамuране, но nъk uckam ga npugoбuяm gpy2u 
уменuя, необхоguмu за gu2umaлнama ukoнoмuka: kamo 
наnрuмер Facebook мapkemuн2 uлu SEO. По ugeя на 
ИВан НенkоВ SoftUni ВъВежgа u моgела за Връщане на 
makcama, В случай че kaнgugamъm nреценu, че gageнo 
обученuе не е за не20. 

НОВА ПРОrРАМА 

Малkо nо-kъсно - nрез 2016 2., SoftUni ВъВежgа u още 
еgна uноВацuя, koяmo съосноВаmелumе му нарuчаm 
,,наu-2олямаmа промяна В yнuBepcumema от съзgаВа
неmо му". Тя е сВързана с учебнuя nлан u npegBuжga 
cmygeнmume ga се разgеляm на разлuчнu нuВа, kakmo u 
nоВече npakmuчecku уnражненuя. Прuчuнаmа? Доmо2а
Ва част от cmygeнmume не мо2аm ga се cnpaBяm с gо
машнumе, koumo uм се nocmaBяm, u В kpauнa cмemka 
uзocmaBam от kypca u не мо2аm ga cu Вземаш uзnu
mume. ЗаmоВа gомашнumе paбomu omnagam u бuBam 
замесmенu с уnражненuя В учебно Време. ,,ТоВа започ
на ga paбomu ucmuнcku gобре - kазВа СВеmлuн HakoB. 
- Ako gнес учuш мacuBu, утре uмаш само уnражне
нuя no мacuBu." ТоВа уgВояВа paзxogume на SoftUni за
npenogaBameлu, но nъk намалява броя на cmygeнmume,
koumo не мо2аm ga се cnpaBяm с маmерuала. ,,То2аВа
cu kазах, че наu-наkрая съм ucmuнcku gоВолен от на
чuн, no koumo обучаваме хората", сnомня cu HakoB.

• 

ДА ОТРЕЖЕШ ПОСРЕДНИКА 

CBemoBнuяm пазар на mypucmuчecku нощуВku, оценяВан 

на оkоло 500 млрg. gолара, е ВласmВан om nocpegнuцu kamo 

Booking uлu Airbnb. Xpucmo ТенчеВ u nарmньорьm му Hukoлa 

Алеkсанgьр uckam ga променят moBa. ДВамаmа са осноВнumе 

лuца заg LockChain - платформа за omgaBaнe на uмomu nog 

наем, базuрана на блоkчеiJн. Kamo cьBemнuk В ekuna е Вkлючен 

u СВеmлuн HakoB, kakmo u бuBwuяm npeзugeнm Росен ПлеВ

нелuеВ. 

Пocpegнuцume на пазара за нощуВku Вземат межgу 10 u 25%, 

за ga сВьржаm coбcmBeнuka на uмoma с чоВеkа, koiJmo ucka 

ga 20 наеме. Иgеяmа заg LockChain е ga отреже meзu nocpe

gнuцu, kamo npegocmaBu платформа, с koяmo xomeлuep u my

pucm мо2аm ga се сВьржаm gupekmнo. Плаmформаmа не npu

бupa koмucuoнa om cgeлkume, koemo означаВа, че Всяkа cgeлka 

е no-goбpa u за xomeлuepa, u за mypucma. Разменната Валута В 

LockChain е LOC-mokeн. 

В kрая на мuналаmа 2oguнa LockChain започна npegBapumeлнa 

nроgажба на mokeнu u В paмkume на gнu успя ga набере 1 млн. 

gолара. До kрая на kaмnaнuяma nлаmформаmа сьбра фuнансu

ране om наg 10 хuл. emepa, koemo е noчmu 12 млн. gолара по me

kyщu ценu (koumo обаче се променят много бьрзо). И moBa, 

npu nоложенuе че nлаmформаmа още е В алфа Версuя u paбo

mama по нея nроgьлжаВа. 

Големuяm Вьnрос сега е gaлu xomeлume ще Вьзnрuемаm 

LockChain kamo aлmepнamuBa на mpaguцuoннume nocpegнu

цu. Интерес uма, ako се ВярВа на сьобщенuе, cnopeg koemo 

LockChain е сkлючuла napmньopcmBo с блuзо 100 хuл. хотела. 

По собсmВена оценkа на LockChain ценumе на oфepmume са 

сьс 17-18% no-нucku om meзu В koнkypeнmнu nлаmформu за 

noчuBku. МежgуВременно LOC mokeн, koiJmo започна ga се 

mьр2уВа В cpegama на gekeмBpu npu раВнuща om оkоло 0.89 

gолара, gocmu2нa цена om 2.84 gолара на 16 януарu, слеg kamo 

по-рано цената му се nokaчu u go 4 gолара. 
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PAЗWMPJl&AHE НА SРАНДА 

ОсВен че променят образоВаmелнаmа nро2рама, oc
нoBameлume на SoftUni Вече се чyBcmBam 2om0Bu ga 
разВuяm бранgа u В gpy2u сфери uзВън npo2paмupaнe
mo. Доmо2аВа центърът npegлa2a omgeлнu kypcoBe no 
gu2umaлeн мapkemuн2 uлu guзaiiн. Но nрез 2016 2. обо
собява собсmВена akageмuя no gu2umaлeн мapkemuн2: 
no gyмume на ИВан НенkоВ, за ga mecmBa gaлu SoftUni 
може ga noBmopu успеха cu uзВън обученuяmа за соф
туерни uнженерu. ,,Akageмuяma стана мно20 успешна 
- kазВа НенkоВ, - а nрез 2017 2. наnраВuхме още еgна
akageмuя, koяmo е сВързана с guзaiiн."

Дeiiнocmma на SoftUni се разшuряВа u 2eo2paфcku. 
YнuBepcumemъm ор2анuзuра безnлаmнu kypcoBe no ос
ноВu на npo2paмupaнemo В 37 2paga В Бъл2арuя, В kou
mo no gаннu на центъра са се Вkлючuлu оkоло 5 хuл. 
gyшu. OmkpuBam се u обучения за gеца go 12 2oguнu. 
,,Имахме шанса ga не Вземаме nо2решнu решения -
kазВа ИВан НенkоВ. - ПраВuлu сме 2peшku, но Всяkа 
еgна cmъnka беше В npaBuлнama nocoka." 

поrАЕД • ЧУЖSМНА 

НенkоВ, HakoB u Тенчев разбuраm, че бъл2арсkuяm 
nазар Вече заnочВа ga се насuща, заmоВа слеgВащаmа 
uм 2оляма cmъnka е ga uзлязаm на чужgесmраннumе 
naзapu. Иgеяmа uм е moBa ga стане чрез uнmepakmuB
нu онлайн обучения, kamo npeBegam същесmВуВащumе 
учебнu мamepuaлu. ,,ТрябВа ga 20 заnuшем на aн2лuii
cku eзuk u ga 20 nog2omBuм, за ga е малkо no-uнmepak
muBнo", kазВа HakoB. ПърВаmа pakema носumел може 
ga се оkаже mренuроВъчнuяm ла2ер no блоkчеiiн mex-
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ноло2uu, koiimo заnочВа В kрая на януарu В София. ,,В 
момента сме на 2ребена на Вълната с блоkчеiiн mex
нoлo2uume - kазВа moii. - Бuх kазал, че сме от нaii-go
бpume В cBema. Вероятно ще npaBuм нашия блоkчеiiн 
kypc no целuя сВяm." 

ЗВучu mBъpge амбuцuозно? Може бu, но moBa не е 
nъpBuяm nъm, В koiimo СВеmлuн HakoB мuслu В 2олемu 
мащабu. Иgеяmа му за съзgаВанеmо на mехноло2uчен 
yнuBepcumem с 30 хuл. cmygeнmu, koяmo moii сnоgеля 
В uнmерВю за New York Times от 2012 2. (gokamo Все 
още paбomu за „Teлepuk"), Вече е go uзВесmна cmeneн 
uзnълнена. Hanpuмep само обучаВащumе се, koumo са 
мuналu nрез kypca „ОсноВu на npo2paмupaнemo", са 57 
хuл. gyшu. ,,ХубаВоmо е, че moBa, koemo нuе npaBuм, 
не е необхоguмо ga е само В Бъл2арuя - kазВа Xpucmo 
Тенчев. - Интересно е gaлu можем ga nрuложuм moBa, 
koemo сме nocmu2нaлu goce2a, uзВън нашата страна." 

Ako nланuраноmо разрасmВане на SoftUni В чужбина 
се случu, moBa ще означава наВлuзане на 2u2aнmckuя 
nазар за онлайн учене, koiimo go 2025 2. ще 2енерuра 
325 млрg. gолара npuxogu cnopeg оценkаmа на Research 
and Markets. Bъnpeku че онлайн kypcoBeme са само 
eguн от ce2мeнmume на moзu nазар, me Все nak са 
uнgycmpuя за мuлuapgu. А HakoB е убеgен, че с Тен
чев u НенkоВ са cu научuлu ypoka u са 2om0Bu ga 20 
npuлoжam заg 2ранuца. ,,Taka започнахме u нuе - kазВа 
HakoB. - Не mръ2нахме ga uзnреВарВаме Технuчесkuя 
yнuBepccumem no gържаВнumе npaBuлa; moBa няма kak 
ga стане. Hue съзgаgохме ноВ Bug образоВанuе, koemo 
не е no gържаВнumе npaBuлa. ТоВа е начuнъm ga uно
Вuраш." 


