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A-P TEOPIT'I TEKEB, N3IITBAHVNTEAEH AVIPEKTOP
HA HOB BBATAPCKI VHUBEPCUTET

azoBanuemo e HauuHBmM ga cb3gaBaw
euiemo - Ha geuama, Ha obwecmfBomo,
1a uanama gbpikzaBa. Cewmam ce 3a moBa,
okamo ce pasxozkgam no kopugopume Ha

joB 6Ba2apcku ynuBepcumem. Tyk Bceku

>IN Hew,0 ce npomena. Munaausa npm
ikpuflaxa Ileumbpa na knuzama, ceaa
abomam no cBosa Paguo-meaneBusuonen
ueHmasp... Feopzu TekeB, uoBeksm, ¢ kozomo
uMamM cpeuwia, € u uacm om ucmopusama Ha
mof3a macmo, 3awomo e myk owe om
cb3gaBanemo. Yuua e "ApmmMmenugzdkmbHam"
u "Akagemuuna agMmuarucmpauua' B nakou
om Hau-gobpume yHnulepcumemu no cf3ema.
Tyk cbmM, 3a ga pa3bepa kakBo osznaualla

ga ynpaBaaBaw obpaszoBanuemo.
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management profile

ozamo e geme, Hukol He Meumae
ga cmaHe usnbAHUMEAEH gupek-
mop. KaksB uckaxme ga cmasne-
me kamo maarbk - aekap uau no-
kapnukap?

- B kpasa na 70-me 2ogunu bawa
Mu npenogafBawe unkeHepHu Hayku
B auves B8 Temyan, Mapoko. Az chwio
yuyex mam, Ho B ucnancku koaesk. B
yuuauwe Mu bewe MHO20 MPYygHO, 3aW0MO He 3HaexX e3u-
ka u ne nosnaBax Hukoeo. Ho bewe u MHO20 uHmMeEpPECHO -
cmpanama, xopama, kyamypama... Caeg kamo ce BbpHax
B Codus, npogbaxkux obyuenuemo cu BsB dpenckama
2uMHazuda u nokpat 6aba mu, kosmo bewe apxeonoz, ce
3apogu MoAm unmepec kbm ucmopusima. Toa ce npodu-
aupa keMm cpegnoB3ekoBnama ¢ppencka ucmopus. Moza ga
kazka, ue Meumume Mmu b6sxa cBbps3anu ¢ ucmopusama, Ho
He caMo, u mofBa mozke 6u ce npeBbpHa no-kbcHo B om-
npaBra mouka 3a uscaegoBamenckume mu unmepecu B
obaacmma Ha Bucwemo obpaszoBanue.

- ITo moBa Bpeme B Brazapusa gymama "meHugkep" a
Hamawe. Bue koza 3a nbpBu nbm uyxme 3a nHea?

- AyMama A HAMawe, HO Xopama 2u uMmawe. Moume
gagoBuu nanpuMep baxa ucmuncku menugkbpu, 3aBbp-
wuau B uyzkbuna. Egunusam yuu unzkenepcmBo B Bepaun
u ApesgeH u ce Bppwa B Bbazapusa. Pabomu BbB Boernnu-
me 3aBogu B Conom, a B kpas na 50-me zogunu e 2aafen
eHepaueH cneuvuasucm npu usepaxkgaHemo Ha monaodu-
kauuonnama mpezka na Codusa. Apyeusm Mu gsigo 3a-
BrpwBa genmanna meguuuna B8 Hancu u nocae omBaps
eguH om nbpBume 3p60aekapcku kabunemu B fAmboa.
Anec yacmu om mosu kabunem ca uzaokenu B Myzses
no genmaanHa Meguuuna kbMm Meguuunckus ynuBepcu-
mem B Codus, a bubauomekama my gapuxme na Hol3
b6bacapcku yHuBepcumem.

Kamo geme gBamama mu gagoBuu baxa 2oaemMu aB-
mopumemu 3a MeH. Ocobero me BneuamasBawe opaa-
HU3aUUOHHUAM U NpegnpueMavuecku enmycuasbM, C
kotmo 6axa usepaguau kapuepume cu. Mozke 6u om
max ugBa moemo alobonumecmBo kbM Xopama u cnocob-
Hocmma Mu ga 2u opzaanusupam. Aopu B gemckume ue-
pu pasnpegeaax poaume Mekdy yyuacmHuuyume, a owe
npegu kazapmama - no npumepa Ha MOU npuAmen - pe-
wux ga ce Hacoua kbMm ukonomukama. Buna2u noayua-
Bax nogkpenama na matka mu ga npafBs cBobogHu usbo-
pu u mofBa mozke 6u e Hat-BaxkHomo.

- Hat-npogeaskumeanama Bu cneuyuaauszauus e B Cue-
Ha. To3u umaauancku 2pag, om egaa cmpana, e obsa-
Ben om IOHECKO 3a cBemofBxo kyamypHo Hacaeg-
cmBo, a om gpyea - mam e cb3gageHa Hall-cmapama
b6anka B cBema. KakBo e naii-Bazknomo 3a ce3gaBane

34 MEHUAXDBP MAW 2019

Ha 6ananca mexkgy kyamypama u kanumaaa 8 obpa-
30Banuemo?

- Cneuuaausupax apmumMenugXkmbeam B akagemus
"Kugzana" B Cuena. Ta e cp3gagena om zpadp Kugku
Capauunu. [Tpes 1932 2. mot 3anouBa ga npaBu Mmauc-
mopcku kaacoBe B cBosa 3amek. Kanu Hat-2oneMume My-
sukanmu Ba cBoemo Bpeme, koumo ga obyuaBam brge-
wume 3B8e3gu na kaacuueckama mysuka. OcBen mofBa B
gBopeua e crbpana Beaukonenna cbupka om mysukasHu
uHcmpyMeHmMU, om npousBegenusa Ha uskycmBomo Ha
umaauanckume matcmopu om cuenckama u daopen-
munckama wkoaa. B bubauomekama uma gecemku xu-
aagu moMoBe pegku knueu, cmapuntu pskonucu u HO-
mu. Beeku nbm, koeamo ¢sM mawm, umam uyBcmBomo,
Ye CBM Ha Cpeuwla ¢ ucmopusama.

Omugox B akagemus "Kugikana", sawomo 6ax alobo-
numet kak e opeanusupaH ueausm npouec. Mimax konk-
pemen npumMmep - Mmaticmopckus kaac na Patna Kaba-
uBancka. Camo ue ocBen mexHoao2UAMA HA Me3u Ma-
wabnu npoekmu B8 obraacmma Ha mysukama omkpux 3a
cebe cu koako e Bazkno B ynuBepcumemckomo obpasoBa-
Hue cb3gaBanemo Ha wkoau Ha 2oareMu uMeHa B nayka-
ma u uskycmBomo. /I B maxna nogkpena ga 6sgam yBae-
yeHU uHcmumyuuu - banku, dongauuu, yacmiuu u obwe-
cmBeHu opeaHusavuu. 3awomo maka ce onasBa u pasBu-
Ba egno oepomHo kyamypno nacaegcmBo. Ybegux ce, ue
3a yHuBepcumemume, koumo ce 3aemam ¢ nogobHu npo-
ekmu, e Bazxkno ga npogsakaBam nogkpenama cu 3a
omkpumume maaanmu - ga uM gagam Bs3moskHocm ga
ce pasBuBam B paszauuna myamukyamypHa cpega, ga ce
obyuaBam c zoneMume uMeHa U ga cmbnam Ha cueHama.

- KakBo gpyezo nayuuxme B /imaaus, koemo ne mozke-
we ga Hayuume myk?

- 3naex, ue ynuBepcumemckusm MeHugKMbHM € CAO-
)keH npouec, a uHcmumyuuume 8 masu chepa ca eguu
om nau-koncepBamuB3rume B gobpus u Aowus CMUCHA
Ha masu gyma. Ocb3Hax cMuchbaa Ha Makcumama, ue du-
Hancume u blogkembm He ca Bcuuko, Ho bes max Bcuu-
ko ocmanano e Huwo. Pasbpax, ue 6e3 gobpo dpunancupa-
He npouecume B yHuBepcumemume He MO2am ga Ce CAy-
uam. Ho owe no-Bazkno e gobpomo punancoBo ynpaBae-
Hue, koemo, om egHa cmpana, mpabBa ga ce crobpaszaBa
¢ mpaguuuume Ha akagemuunusa xkufBom u HezoBume
cneuuduku, HO om gpyea - mpsabBa ga uHuuuupa nocmo-
AHHU npoMeHu, koumo ga noggspzkam B konguuus u B
cmpeMezk 3a unoBauvuu akagemuunama cpega. ToBa e
Bug npegnpuemauecko Mucaere, koemo nue 8 npegcega-
meackus ceBem Ha HacmoameacmBomo ce onumBame
ga usepagum.

- Bue cme npuuunama Beaukama onepna neBuua
Patna KabauBancka ga uma matcmopcku kaac B Ho3



A-P TEOPT'Y/ TEKEB e uaeH Ha HacmoameacmBomo Ha
HBY, unen Ha npegcegamenckus cb3em Ha Hacmosamea-
cmBomo Ha HBY u usnbanumenen gupekmop Ha HBY.
3aBbspuiua e YHuBepcumema 3a HauuoHaaHo u cBemoBHo
cmonaHcm§Bo, cneyuaassocm "lkonomuka u op2anusauusa
Ha mpyga". Aokmop no couuaaHo ynpaf3aeHue om HoB 6ba-
2apcku ynuBepcumem. Cneuyuaausupaas e "Apmwme-
nugkmbEmM B obaacmma Ha mysukannume uskycmBa" 8
akagemus "Kugikana", CueHa, u e pabomua no cBoama

gokmopcka mesa 8 YauBepcumema 8 Bonons, /imaaus.
Vwma kBaaudpukauusa "Akagemuuna agMuHucmpauusa” om
YHuBepcumema Ha Cbpu, uHcmumyma "PouaxemMnmsbH" u
Okcdopgckus ynuBepcumem - Beaukobpumanus. Yaen e
Ha ynpafSumeanus cbBem Ha pongauusa "Pauna KabauBan-
cka". UneH Ha ;jkypumo Ha mexkgyHapogHua Mmy3ukaneH koH-
kypc "Azkan Bamucma Buomu", imaaus, u Ha mBopueckusa
cbBem Ha CmoauuHa obwuHa. Aaypeam Ha Haz2pagama
"3aamuo nepo" 3a npuHoc kbM 6ba2apckama kyamypa.
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HOB i’:"bAl"APCKVI VHUBEPCHUITET e uacmeH yHuBepcu-
mem, cb3gageH ¢ pewienue Ha Beaukomo HapogHO CH6-
panue Ha 18 cenmemBpu 1991 2. [TocmaBa Hauanomo Ha
3HauuMu pepopmu B 6pa2apckomo Bucwe obpazoBanue,
kamo BeBezkga nbpBu 06yuenuemo B ob6pazoBameaHume
cmenenu bakanaBsp, Masucmbp u gokmop, mecma no
obwoobpazoBamenna nogaomoBka 3a npuem B ynuBep-
cumema, UimepgucuyunAuHHUmMe u uHguBugyasaHume
yuebHu npozpamu, minor npozpamume, kpegumuama
cucmemMa, guCmaHuuoHHuUme u yebbazupanume popmu
Ha obyueHue, npogbazkaBawomo obyuenue, Bucokume
cmaHgapmu B Mamepuaanama cpega. AkageMmuuHusm
cecmal na HBY BkalouBa 442 nocmosannu npodecopu,
goueHnmu u acucmeHmu, kakmo u AuuHocmu cbC 3Ha-
uumM npuHoc B Haykama u uskycmBomo u usaBenu
npegcmaBumeau Ha 6usHeca. B ynuBepcumema ce oby-
yaBBam nag 10 000 cmygenmu B 61 6akanaBspcku, 112
mazucmbpcku u 36 gokmopcku npozpanmu B o6aacmma
Ha Haykume 3a uoBeka u obwecmBomo, npupogaume
Hayku u HoBume mexHoao2uu, uskycmBama.

6wBazapcku yHuBepcumem. Kak ce cayuu mofBa?

- Pauna KabauBancka e nauunocm ¢ npusBanue ocBen
Ha 20AAIM apmucm u Ha yuyumea 3 wupokus CMUcChA Ha
mazsu gyma. ToBa ce gbaxku He caMo Ha 2oneMus U ma-
AaHM, HO U Ha HellHama o2poMHa wiegpocm. HeGHomo
omuoweHue kbM npenogaBanemo e, kakmo msa kasB3a,
gbA2 3a npogbazkaBane Ha mpaguuusama B egHO 20AAMO
uskycmBo. 3amoBa uma ambuuusa ga gapsaBa cBos onum
He kamo mbpcu cBoe npogsazkenue B yuenuuyume cu, a
pasBuBatku maxnama unguBugyaaHocm.

Bcako 2oaamo nocmuskeHnue e ocHoBaHO Ha AuuHa uc-
mopus. Taka e u ¢ matcmopckus kaac na Patina Kabau-
Bancka B HoB 6wacapcku ynuBepcumem. A3 cbM HeuH
noyumamea om MHO20 paHnHa Bb3pacm u msa 6ewe npu-
yuHama ga Meumas 3a kapuepa B mysukama. Ceza cu
gaBam cmemka, ue cbM mpanchopMmupans masu Meuma B
moBa ga MenakupaM Npouecu U ga nomazaM Ha MAagu
mananmu B onepama. IIpes 1993 2. npegaokux Ha Hac-
mosamencmBomo na HBY ga cb3gagem genapmamenm
no mysuka, egun om nbpBume B ynuBepcumema, a npes
1995 a. Beue umax cMeaocmma ga npegaoxka Ha Patna
KabauBancka ga nanpaBu maticmopcku kaac.

ITpes 2ogunume Bunaeu cbM 1 uakan caeg kpas Ha
Heunume cnekmakau u konuepmu B Codus 3a aBmo-
epad. Ta cnupawe u Me numauwe: "KakBo npaBuw, ge-
me?"... Beue 6ax nopacnaa, koeamo pasbpax, ue donga-
uusama U 3acegaBa B agMunucmpamuBHama capaga Ha
HAK. CnoMusaM cu, ue f yakax MHO20 gbaz0, @ kamo u3z-
aese, umaxme Bpeme konkomo ga caesem 3aegHo ¢
acancbopa. He cu cnomusam kakBo mouno csMm 20Bopua B
acancbopa, dakm e, ue Patina KabauBancka ce cbanacu
ga nanpaBu matcmopcku kaac. I[TspBama Be3mozknocm
bewe npes 2001 2. VI maka Beue egna caeg gpyea 19 =o-
gunu B napmuropcmBo cec Codputickama puaxapmonus,
¢ Hauuonannama onepa u ¢ meampu B uyxkbuna.

- ToBa e 6ezcnopen ycnex, Ho B HoB 6bazapcku yuu-
Bepcumem koe 6ewe Hali-meskkomo pewenue, koemo
mpsabBawe ga Bzememe?

- Kak ga npogeakum caeg npod. Boagan BozganoB.
ITpes 90-me 2ogunu mot ce3gage yHuBepcumema 3aegHo
¢ 2pyna unmeaekmyaauu. Bewe zoasama cuaa u masanm.
Bes ga e npodpecuonansen menugknp, kamo kaacuuecku
dunaonoz molu umawe mananm ga crbupa xopa u ga au
BgwpxnoBaBa. ITpod. BoagaroB Gewe ocmbp u kamezopu-
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uen. Bewe uoBek na pucka. Vimawe "npocnekmufBno
Mucaene" - ¢ gpyau gymu, ycnaBawe ga Bugu npobaema,
npegu ga ce e nosBua.

3a neeo yHuBepcumembm, kakmo kasBawe, 6ewe
“unmumen Benpoc”. Mima egha knuea Ha npod. Bozaga-
noB, B koamo bewe cvbpaa cBou cmamuu 3a Bucwemo
obpaszoBanue, ynuBepcumemckus MeHugXKMbHM U MOge-
na Ha HBY. 3aezaaBuemo e "VauBepcumembm - ocober
cBam na cBoboga". Mucas, ue moBa kasBa ako ne Bcuu-
ko, none mnozo Hewa. IlIaaama eHepeus Ha npod. Boega-
HoB3 bewe nacouena kvm moBa HBY ga ycnee. VI BapBa-
we, ue "HayuHaHuemo Hu ycnsaBa!".

- Koe e naii-Bazknomo newo, koemo nayuuxme om
npod. BoaganofB?

- Toli HacmosaABawe, ue MHO20 yecmo Hal-npekusm
nem He e Hall-gobpuam u e Heobxogumo 6BP30 ga ce om-
kasBaw om noepewinume pewenus. Hanpumep ne mozxke
ga npokapaw peuwierHue "npako” - om 2ope Ha goay. Aopu
u ¢ MHO20 XapusMamuuHo 20Bopene. Vigeume mpsbBa ga
ce "cpewHam"” om 20pe Ha JOAy U OmM JOAY Ha 20pe, npe-
gu ga ce npefBvpram B pabomnu npoekmu. 3amoBa Hue
MHO20 BruMamenHno caywame kakBo kazBam koaezume,
¢ koumo no-kbcHo we peaausupame pewenusama. Beue
CcbM ybegeH, ue npu MeHakupaHe Ha npouecu B obpazo-
Banuemo Hau-kpamkuam nbm He e Hal-6bp3usm.

- Be3 Beceku uacmen ynuBepcumem obpazoBanuemo
npegcmalasBa onpegenen busnec mogea. Koe e nat-
mpygHomo - HabupaHe Ha cpegcmfBa, HaMmupaHe Ha
npenogafBameau, peknamama?

- 3a MeH HalU-20AAMOmMO npegusBukameacmBo e npu-
AazaHemo Ha MexaHusMume Ha npegnpueMavecmfBomo
B akagemuuna cpega. ToBa oznauaBa omkas om blopok-
pamuuHusa Mogea Ha ynpaBaeHue u npexog kbMm npeg-
npuemaveckus - HoBamopcku u ocvwecmBaBaw, pazBu-
muemo, koimo mozke ga chk3gage anmepHamufBu 3 ob-
wecmBomo. Besuwinocm mofBa e ocnoBHomo npusBanue
Ha yHuBepcumema owe npu HezoBomo cvzgaBane, npo-
MeHeHO B paszauyHume emanu Ha pasBumue.

3a masu uea cbBpemMenHuAm yHuBepcumem mpsabBa
ga ce cmpeMu ga opMupa pecypcu ¢ 20AMa CIMenex Ha
npuaokumocm u ga usepaxkga AuuHoCcmuU, om20B0pHU
npegu Bcuuko 3a cobecmBeromo cu pasBumue. Bakho e
yHuBepcumembm ga 6pge npegnpuemuul, ga HaMepu
Mogyc ga usnoasfa ukonomuueckume mexanusmu B cBo-
Ama opeaHusauua u ynpaBaeHue, Ho ga ce onupa Ha aka-
geMuuHama mpaguuus. Hanpumep ga uMa cuaso yn-
paBaencko agpo, kamo cbweBpemento pasgeau cmpa-
mezuueckama u punancoBama Baacm om akagemuuHna-
ma. Aa nocmuza ycmotauuBo pasBumue, kamo npegoc-
maBsa dunancoBa camocmosmeaHOCM, chuemana ¢ Me-
nugzkbpcku aBmokonmpoa Ha yHuBepcumemckume
cmpykmypu. Aa koopgunupa npouecume cu upes cuc-
meMu 3a cmpameauuecko naanupatne. Aa pasBuBa "ne-
pudepnu” cmpykmypu u ga usepazkga npodpecuonastu
mpesku 3a Bpbska ¢ BpHwHamMa cpega, 3a ga peazupa Ha
npomMeHume u gopu ga 2u npegusBukBa, ga noema puc-
koBe. VI B kpatna cmemka ga mpanchopmupa mozu
onum B akageMuuHo 3HaHUe.

3amoBa mozke 6u Hat-Baknomo e cb3gaBanemo Ha
npoekmnu ekunu B akagemuuHama cpega, 8 koumo ga
yyacmBam npegcmaBumeau Ha ygaama obwnocm -
cmygenmu, npenogaBameau, 4AaeHoBe Ha agMunucmpa-
uuama, ekcnepmu om npakmukama.



££ Hat-zonamomo npeguzBukamenacmBo e npunazanemo Ha me-
XaHusMume Ha npegnpuemauecmflomo B akagemuuna cpega. J9

- Cp3gagoxme Ilenmsbp 3a khuzama B HofB3 6sazapcku
yruBBepcumem, 3a ga obeguHume 6ubauomeka, usga-
meacmBo, yauBepcumemcku apxufBl u knuzkapuuuu.
3awo moBa e moakoBa BazkHo, caeg kamo "cMmbBpmma
Ha knueama" e 06saBena omgafBua?

- Bcbwinocm egha om ocHoBHUmME HU 3agauu, MOs U
na mos ekun B HBY, e cb3gaBanemo Ha MamepuaaHama
kyamypa B yruBepcumema. He kazBam mamepuasnama
cpega, 3aWomo CbM ybegeH, ue mda e nbm kbM cb3galBa-
Hemo Ha eguH Bug kyamypa, koamo Br3numalBa u cb3ga-
Ba ycaoBus 3a pasBumue Ha ugaocmHama obpazoBamen-
Ha npoe2pama Ha AuuHocmma. Emo 3awo 3a HBY peusn-
Becmupanemo Ha cpegcmbBa B paszBumuemo Ha yuebnu-
me npozpamu e moakoBa Baskkno. Hanpumep B momenma
saBvpwiBame egun 2oaaM npoekm - Paguo-meneBusuo-
HeH ueHmsbp ¢ Hakoako cmygua: meaeBusuoHHo, 3a aHu-
MauuonHo kuno, 38ykozanuc, paguo, duamoBo cmyguo.
Peanusupame mosu npoekm ¢ Hakoako ocHoBHU ueau -
ga cp3gageM HalU-MogepHama yuebna 6asa, ¢ koamo
yauBepcumembm ga cmane augep B obpasoBanuemo B
masu obaacm B IOzousmouna EBpona u He camo, ga ga-
geM Bp3MmozkHOCM Ha cmygeHmume ga pabomsam no
cBou mBopuecku npoekmu u ga gagem Bp3mozkHocm Ha
busHeca B mosu 6panw ga Baeze B ynuBepcumema u ga
pabomu cbc cmygenmume, upes koemo we ce Hamecu u
kocBeno B yuebHama npozpama.

Ilenmbpbm 3a knuesama e nogoben npoekm. Bevwi-
Hocm mou cwbpa B cebe cu nakoako Beue crwecmByBa-
wu u gobpe pazBumu ynuBepcumemcku cmpykmypu, HO
ce cb3gage B momenm, 3 koimo uenmbprm Beue umawe
cBosa "dacaga" - knukaprnuuama 8 Kopnyc 1 na HBY, ko-
Amo ce npeBrvpHa B npegnouumano MACMO 3a npegcma-
Bsane na knueu, cemunapu, maaku kondpepernuuu u geba-
mu. A3 He BapBaMm B cmbpmma HUmMo Ha KHuzama, Humo
Ha onepama, Humo Ha }kuBBomo obwyBane mexkgy xXopa-
ma B gueumaanama epa. Aa gageMm HoB skuBom u HoBBu
cvucau Ha Becuuko mofa, 3aBucu om nac. Tyk mozxke
MHO20 ga 20B0puM 3a obwomo xyMmanumapHo obpasoBa-
Hue, Ha koemo moakoBa mHoz0 gepku HBY.

- KakBo ce cayuBa ¢ Bawmume Bp3numanuuu caeg
kpasa na akagemuunume npozpamu?

- Cnopeg peumutea Ha Bucwiume yuuauwa B Bbaza-
pusa HoB 6wazapcku yruBepcumem ce napeskga Ha egHO
om nbpBume Mecma no Be3MoxkHocmume Ha HeaoBume
aAyMHU 3a paboma no cneuyuasHocmma, a Ha nbpBo
MAcmo no Bwe3nazpakgenuemo, koemo noayuaBam. ToBa
e cpwiecmBen nokazamen 3a kauecmBomo He camo Ha
yuebnama npoepamMa Ha yHUBepcumema, HO U 3a NPUAO-
)kumMmocmma Ha akagemMuuHama ¢usocodpusa Ha obpasoBa-
Huemo B HBY.

Apye npumep e mofa, koemo npaBum ¢ Patina Kabau-
Bancka. Okypaskenu om pesyamamume om nspBus u
maucmopcku kaac B HBY, pewuxume, ue uma cMuchba ga
cb3gageM Bp3moxkHocm Ha masaHnmauBu Maagu usnba-
Humeau ga npogbaxkam obpasoBanuemo cu ¢ Hes B
Vimaausa. Taka npes 2002 2. 2-3ka KabauBancka cv3gage
cbe cBou cpegemBa gapumeacku dpong B HBY, koimo
npucbkkga cmunenguu 3a obyuernue 8 Vimaaus.

TTo-kbcHo npes 2oguHume kbM HeliHama kaysa ce
npuckeguHuxa 4Yacmbu Auua u opeanusavuu. Hawu gba-
2020gUWHU hapmHbopu HanpuMep ca ongauusa "Amepu-
ka 3a Beazapusa", mbpaoBcka Bepuza "@Qanmacmuko”,
Cmoauuna obuuna, nocoacmfBomo Ha VMimaaus... [Ipes
mesu 6auzo 20 20guHU Hawu cmunedHguaimu ca 6uau no-
Beue om 70 maagu neBuu. Hakou om msax Beue ca ¢ kapu-
epa B eonemume cBemofHu onepHu meampu. /I ueama
Ha dong "Patna KabauBancka" e umernno moBa - ga
npuBauua cpegcmBa, 3a ga omkpuBa masanmu, ga 2u
pasBuBa u ga 2u npegcmala Ha 20AiMama onepHa cueHa.

- HaBcakbge no cBema ynuBepcumemume o6aBaBam,
ue cb3gaBam augepu. Brgewemo saBHo npunagaedku
Ha Augepume, HO we uMa Au koi ga pabomu?

- IIpusBanuemo Ha yruBepcumema e buao Bunazu ga
cb3gaBa eaumu. Hakoza moBa e bua mepMmunbsm, gHec
mot He e Mmoxke bu noanumuuecku kopekmen u ce zame-
cmBa om gymama "augepu". Mucas, ye nocokama e
npaBuana, 3awomo e Baxkno Bxogem kbMm yHuBepcume-
mume ga bpge omBopen, 3a ga uma Be3morkHocmu 3a
noBeue uzbopu - U oM cmpaHa Ha cmygeHmume, U om
cmpaHa Ha npenogaBameaume. B cayuat obaue, ue yHu-
Bepcumembm gbpzku Ha kauecmBomo u gobpomo cu
umMme, He Bcuuku we Mo2am ga 3aBspwam. Om 3aBspuiu-
aume He Bcuuku we 6pgam Bogauu, Ho e BakHo ga ce
cb3galam AuyHocmu, omeofopHu npeg camume cebe cu,
c¢be cBos aAuueH u npodecuoHanseH ycnex. A moBa cbwpo e
Bug augepcmBo.

- Kak usaaeskga peBoalouyuama B obpazoBanuemo?
IMumam Bu, 3awiomo cnopeg cmamucmukama 90%
om geuama, koumo masu 2oguHa ca mpb2HaaAu Ha
yuuauwe, we pabomsam npodecuu, koumo 8 momen-
ma gopu He cbwecmByBam. Koako 6ausko e Bucue-
mo obpaszoBanue go xkuBoma?

- PeBoaloyusma B obpasoBanuemo, napagokcaaHo, ce
cayuBa eBoaloyuonno. [Ipomenume BB Bucwemo obpa-
30Banue nukoeza He ca cnupaau, 3awWomo BCEWHOCM yHU-
Bepcumemume ca cb3gageHu uUMeHHO 3amof3a - ga npo-
MeHAmM obwecmBomo. Kak mozaBa camume me ga He ce
npomMeHam?

B cpuiomo Bpeme npodecuume ce npomeHsm, gopu ga
He npoMenam cBoume umeHa. Emo zawo B HBY Hue gbp-
Jkum ocobeHo MHO20 Ha uHguBugyasHume npozpamu.
Omuacawme ce ¢ yBaxkenue kbMm BxogHume sHaHUSA Ha
cmygenmume, kbMm koumo npubaBsame B nbpBume gBe
20gUuHU U obwo obpasoBanue om muna Artes liberales, a
3aegHo ¢ mofBa gaBame Bramorxknocm kbM eguH 3agba-
*kumeaen kopnyc om kypcoBe B gageno npodbecuonasno
HanpafBaeHue ga ce gobaBam gpyau no usbop Ha cmy-
geHmume.

Taka ce noayuaBam kombunauuu, koumo B 2oasama
cmenen HU HacouBam u kem obwecmBenomo mbpceHe.
CayuBa ce ynuBepcumemsbm ga npeBspHe makuBa ungu-
Bugyaanu npoepamu B cBou cmangapmuu. Mucas, ue om
egHa cmpana, nokoaenusima ugBam B yHuBepcumema
Bce no-nogaomBenu 3a kuBoma, a om gpyea - MHO20
Obp30 HaBauzam B npakmukama. |
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