
ltt1/tlo 11t1_1l1111t1м� п111 RylA11ч11t1 
tlJMllllflcmptrЦIIII. 

Термuнъm „ПубАuчна agмuнucmpaцuя" се разбuра 
kamo gър>kа6на agмuнucmpaцuя, pъko6ogcm6o на хора, 
ynpa6Aeнue, бlороkрацuя, u наО-Вече чuно6нuчесm6о. В 
maзu часm обаче мu се cmpy6a за Важно ga наnра6uм 
еgно обясненuе, че agмuнucmpaцuяma no с6ояmа същ­
ност u npupoga не е 6Аасmен uнсmруменm, а е процес, 
koOmo 6kAloч6a Bcuчku ра6нuща на koнkpemнo 
6зauмoge0cm6ue за nocmu2aнe на няkаkъ6 peзyAmam. 
Taka mя се nре6ръща 6 cucmeмa, 6 koяmo cma6a gума 
за nocpegнuk за cnogeAeнu цеАu u общu заgачu. 

Ommyk можем ga наnра6uм 02ранuченuеmо, че не 
6uнa2u Всяkо 6зauмoge0cm6ue мe>kgy хората е agмu­
нucmpaцuя. CAegoBameAнo agмuнucmpaцuяma е часm 
om paзgeAeнuemo на mpyga U/\U mя е eguн om 
gяAoBeme на общата cucmeмa om geOнocmu за 
nocmu2aнe на onpegeAeнa обща заgача. 

Agмuнucmpamop е kмemъm на еgно насеАено 
място, pekmopъm на eguн yнu6epcumem; начаАнuk om-
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geA 6 мuнucmepcmBo, общuна. Agмuнucmpamopъm е 
mам, kъgemo uма разgеАенuе на mpyga u eguн om 6u­
go6eme mpyg е uменно ор2анuзацuяmа на geOнocmu­
me. В onpegeAeнa cmeneн nубАuчнаmа agмuнucmpaцuя 
може ga се xapakmepuзupa kamo geOнocm за 
nocmu2aнe на nубАuчнu цеАu u peзyAmamu om об­
щесm6енumе uнmepecu. Тя намuра nроя6Аенuе 6 geO­
нocmume, с6ързанu с mpume 6Aacmu, koumo за ga 
фунkцuонuраm се нy>kgaяm om обсАу>kВаща agмu­
нucmpaцuя. 

Тя е еgна om мAagume cneцuaAнocmu, ako nрuемем 
noчmu g6e gecemuAemuя за kpamъk nepuog. Bъ6e>kga 
се nрез учебната 1996-97 2. 6 paмkume на съ6месmен 
e6pone0cku ТЕМПУС npoekm, 6 koOmo yчacm6am pegu­
цa yнu6epcumemu. 

Фakm е, че 6 начаАоmо на 90-me pogumeAu u мAagu 
хора npegnoчumaxa ga учаm npa6o u ukoнoмuka, gokamo 
nрез nocAegнume 2oguнu се набАlоgаВа nogчepmaн uн­
mepec kъм cneцuaAнocmma ПубАuчна agмuнucmpaцuя. 
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ПърВо nраВuлно на gъp>kaBнama agмuнucmpaцuя - eguн cлy>kumeл се uзгpa>kga с Времето u 

om него зaBucu kak ще се реалuзuра. Много е Ва>kно Bceku npegu ga nognuwe gогоВора cu ga се 
запознае много Внuмаmелно с gлъ>kносmнаmа cu xapakmepucmuka u ga npueмe на 100 nро­
ценmа, че ще uзnълняВа mo6a срещу onpegeлeнomo Възнагра>kgенuе за maзu gлъ>kносm. Защо 
лu7 Защото uзнukBa наО-Ва>kнuяm Въпрос: ,,ГomoBu лu cme Bceku gен ga uзBъpwBame услугu на 
xopama7" Хората omuBam npu agмuнucmpamuBнuя cлy>kumeл, защото uмam няkаkВа нy>kga, 
проблем, koOmo mрябВа ga се pewu. Om сВоя страна moO не бuВа ga npueмa moзu фakm kamo 
uнBecmuцuя В caмoчyBcmBuemo му, а kamo заgача, koяmo mрябВа ga cBъpwu no наО-gобрuя на­
чi.Jн. И ako гpa>kgaнume cчumam, че оnреgелен cлy>kumeл не uзnълняВа съ6есmно заgъл>kенuяmа 
cu, Вuнагu могаm ga сuгналuзuраm. А ako сuгналuзuраm, mo mo6a е проблем на цялата agмuнu­
cmpaцuя на BegoмcmBomo. 

Аеи11ост н чм111111cmp•u1111mfl 
ДеОносmmа на agмuнucmpaцuяma е uзnълнumелна, няма nраВомощuя, uма само lopuguчecku 

onpegeлeнu заgъл>kенuя. ЗаmоВа peзyлmamume на eфekmuBнocmma на agмuнucmpamuBнomo 
обслу>kВане, oцeнkume u uзuckBaнuяma kъм лuцаmа са часm om meзu заgъл>kенuя. Фakmuчecku 
nублuчнаmа agмuнucmpaцuя осъщесmВяВа agмuнucmpamuBнa geOнocm, а не agмuнucmpamuB­
нa Власm. В maзu nocoka agмuнucmpamuBнama geOнocm mрябВа ga бъgе целесъобразна u uзця­
ло заkоносъобразна, заmоВа, koгamo е насочена kъм общесmВоmо, nogлe>ku на съgебен 
kонmрол. 
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Agмuнucmpaцuяma не уnраВАяВа общесmВоmо, mя 

му cAy>ku. НеОнаmа фунkцuя може ga се onpegeAu kamo 
,,сАужене" на общесmВоmо. Често no omнoweнue на ag­

мuнucmpaцuяma Възнuk8а Въпросът за agмu­

нucmpamuBнuя kanaцumem - нaAuчuemo u 

назначаВанеmо на nog2omBeнu uзnъAнumeAcku kagpu, 

нuBomo на koмnemeнmнocm u заkоносъобразносm. 

Проб/\емъm В сАучая е В мomuBaцuяma на gъp>kaBнu­

me cAy>kumeAu; 8 заkоносъобразносmmа u Ae2u­

muмнocmma на mexнume реwенuя u В nocAegнa cмemka 

- go kopynцuяma. А kopynцuяma е Buнa2u засягана

mема, ko2amo стане gума за agмuнucmpamuBнu реwе­

нuя. И не само В БъА2арuя u EBpona, а u no cBema. ЧоВеk

mрябВа ga е наясно, че uма Верояmносm ga се сб/\ъсkа с

maзu реаАносm
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kakmo kазахме още 8 начаАоmо - Пуб/\uчнаmа agмuнucmpaцuя е uзkАючumеАно търсена cneцuaAнocm. ЗаmоВа u 

peguцa yнu8epcumemu В БъА2арuя я npegAa2am. Cmamucmukama nokaз8a, че noчmu ВъВ Bceku eguн yнuBepcumem у 

нас можем ga намерuм Въпросната cneцua/\нocm. Пре9Аа2аме Bu u yнuBepcumemume, В koumo може ga намерumе 

cneцuaAнocmma ПубАuчна agмuнucmpaцuя. Важно уmочненuе: YнuBepcumemume са uзброенu на сАучаен npuнцun В 

съоmВенuя peg. ТабАuцаmа не е kАасацuя. 

YнuBepcumem Граg 

BeAukomъpнoBcku yнu8epcumem BeAuko Търново 

CoфuOcku yнu6epcumem Софuя 

Texнuчecku yнu6epcumem Софuя 

ПAo6gu8cku yнu6epcumem Пло6gu6 

УНСС Софuя 

Akageмuя на МВР Софuя 

НБУ Софuя 

Ю2озаnаgен yнu8epcumem Бла2ое62раg 

Хuмukоmехнологuчен u меmаАур2uчен yнu6epcumem Софu,1 

Bucwe учuлuще no менugжмънm Варна 

/\ecomexнuчecku yнu8epcumem Софuя 

Pyceнcku yнu6epcumem Русе 

Бyp2acku с8обоgен yнu8epcumem Бур2ас 

Варненсku с6обоgен yнu8epcumem Варна 
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Публuчнаmа agмuнucmpaцuя 6 чужбuна е uзkлlочumелно paз6uma, особе­

но 6 Hugepлaнguя u САЩ. Там peguцa yнu6epcumemu 6сяkа 2oguнa се със­
mеза6аm koO ще бъgе наО-gобрuяm 6 gageнama сnецuалносm. 

Напомняме 6u, че uма много межgунароgнu kлacaцuu, koumo nogpeжgam 
yнu6epcumemume no onpegeлeнu nokaзameлu. Заmо6а npocлegя6a0me 6ceku 
nъm на ko20 е kласацuяmа - 6 няkоя kласацuя gageн yнu6epcumem може ga е 
нanpeg, а 6 gpy2a kласацuя същuя yнu6epcumem ga бъgе gocma nо-назаg. 
Paзлukama ug6a om mo8a, че kлacaцuume nogpeжgam yнu6epcumemume no 
разлuчнu nokaзameлu. В случая 6u npegcma6ямe еgна om 3-me 6ogeщu kлa­
caцuu за межgунароgнu yнu6epcumemu: 

1. lndiana University Bloomington САЩ

2. Erasmus University Rotterdam Hugepлaнguя 

3. Utrecht University Hugepлaнguя 

4. Aarhus University Данuя 

5. The University of Georgia САЩ 
6. Cardiff University Beлukoбpumaнuя 

7. Arizona State University САЩ 
8. Texas А&М University САЩ 

9. London School of Economics Beлukoбpumaнuя 

ю The Ohio State University - Columbus САЩ 
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Бakaлa6pume, за6ърwuлu maзu сnецuалносm, npumeжa6am koмnemeнцuu, koumo uм nоз6оля6аm wupokocnek­

mъpнa nрофесuонална реалuзацuя. Cmygeнmume npugoбu6am знанuя, с6ързанu с uзnолз6анеmо на ynpa6лeнcku 
meopuu, cmpame2uчecko уnра6ленuе, ynpa6лeнuemo на npoekmu, елеkmронно npa6umeлcm6o u фунkцuонuранеmо на 
uнcmumyцuu kamo npa6umeлcm6o, мuнucmepcm6a, а2енцuu, обласmнu u общuнсku agмuнucmpaцuu. 06лаgя6аm 
уменuя за ръkо6оgене, nланuране u ор2анuзuране; работа 6 ekun; аналuз u оценkа на заобukалящаmа cpega; 
аналuз на gаннu; реалuзuране на npa6a, заgълженuя u om206opнocmu. 

11 lce nt1lt ltoнltpemнo. •• 
3a6ъpwuлume образо6аmелно-k6алuфukацuонна cmeneн „баkала6ър" мо2аm ga рабоmяm kamo: 
- служumелu no mpygo6 go206op 6 ценmралнаmа u месmнаmа agмuнucmpaцuя;
- служumелu 6 бlogжemнu ор2анuзацuu 6 образо6аmелнuя cekmop, соцuалнumе 2puжu, зgра6еоnаз6анеmо, cu2yp-

нocmma, agмuнucmpaцuяma на образо6анuеmо, kyлmypama u m.н.; 
- служumелu 6 неgържа6нu nублuчнu uнcmumyцuu, kamo сgруженuя u gp.;
- ekcnepmu, референmu uлu cneцuaлucmu no 6ъnpocume на e6pone0ckama uнmе2рацuя 6 обласmmа на agмuнu-

cmpamu6нomo npeycmpo0cm6o; 
- ekcnepmu 6 сnецuфuчнu cekmopu на cmonaнckama сфера npeguмнo om cekmopa на nублuчнаmа-gържа6на u

nублuчнаmа-общuнсkа собсm6еносm. 


