
Ho8omo обра308анuе Leadership 

Някоu om нau-eAumнume 'нuBe�cumemu no cBema се
обеguняВаm окоАо 1\f.Цji(!IIEJ ,;f.t•J•\:ftf(•j:i•1фДf§:(!(j 
за CAegBaщama учебна гоguна, много gpyгu Все още 
заАагаm на кАасuческuя npucъcmBeн моgеА u omBapяm 
Bpamume cu nрез есенmа. В mърсене на баАанс межgу 
cmaбuAнu npuxogu u безоnасносm обаче цяАаmа cucmeмa 
осъщесmВяВа npexog към Възможно наu-наgежgно 
BupmyaAнo образоВанuе, ВкАючumеАно В 6ъАгарuя 
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рез nърВаmа 
сеgмuца на юлu 
Xap6apgckuяm 
yнuBepcumem 
обяВu, че Bcuчku 

учебнu kypcoBe (за cmygeнmu u за 
Bucшucmu) за учебната 2020-
2021 2. ще бъgаm npoBeжgaнu он­
лайн. Hяkou cmygeнmu, npeguм­
нo nъpBokypcнuцu, ще мо2аm ga 
)kuBeяm В kaмnyca, но gopu u me 
ще се обучаВаm guсmанцuонно. 
Прuнсmънсkuяm yнuBepcumem 

също заяВu, че ще обучава npe­
guмнo онлайн с 10% omcmъnka 
om makcama gopu u за cmygeн­
mume В kaмnyca, kъgemo много 
geйнocmu ще бъgаm ре2улuранu, 
а gpy2u забранени - kamo nap­
mumama наnрuмер. В М.1.Т. само 
cmygeнmume om 2opнume kypco­
Be ще бъgаm nokaнeнu обратно 
В kaмnyca maзu есен. 
Aмepukaнckuяm npeзugeнm 
Доналg Тръмn kpumukyBa 
решенuеmо на XapBapgckuя 

+ Студентите в Harvard University ще учат

онлайн през следващата академична

година

yнuBepcumem, kamo 20 нарече 
,,нелеnо" u „леснuяm uзxog" 
gен слеg kamo nuca В Twitter, че 
,,учuлuщаmа mрябВа ga omBo­
pяm nрез есента". Eлumнume 
yнuBepcumemu обаче uмam 
огромна сuла на nазара. За mях 
ноВаmа учебна 20guнa ще бъgе 
nоВече еВолюцuя, omkoлkomo 
реВолюцuя В gucmaнцuoннomo 
обучение. Имайku Вече onuma ga 
noggъpжam nълноценно образо­
Ванuе no moзu моgел, me мо2аm 
ga насmояВаm cmygeнmume ga се 
зanuшam npu mexнume услоВuя, 
защото знаят, че малцина ще 
omka)kam Въ3мшkносmmа ga 
се gunлoмupam В npecmшkeн � 
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yнuBepcumem, koмeнmupa New 

YorkTimes. 

Но gokamo nо-20ляма част от 

най-елumнumе yнuBepcumemu 

В САЩ ще uзnолзВаm онлайн 

обучение uлu „xuбpugнa" cmpa­

me2uя, мно20 gpy2u Все още 

oбcыkgam u kлacuчeckuя nogxog. 

Cnopeg aнkema на The Chronicle 

ofHigher Education cpeg наg 1100 

yнuBepcumema, 60% от тях 

uмam намеренuе ga се Върнат 

kъм npucъcmBeнa форма (nъл­

наmа uнформацuя за Bceku om 

тях е на chronicle.com). Част от 

ПРDФ. НИКDЛАЙ ДЕНКDВ 
химик. бивш министър 

на образованието: 

ХИБРИДНИЯТ МОДЕЛ 
Е НАЙ-ЕФЕКТИВЕН 

и звънредното положение 

показа. че най-ефективно 

е да комбинираме 

традиционни и дистанционни 

методи на преподаване. 

Присъственото обучение и 

личните контакти със студентите 

са изключително важни. 

Дискусиите.провокативните 

въпроси. които стимулират 

мисленето и комуникацията. често 

изискват разговор лице в лице. 

В редица области практическите 

занятия изискват задължително 

присъствие - медицината и 

фармацията са само два примера. 

От друга страна е очевидно. че 

онлайн преподаването създава 

нови възможности и повишава 

интереса на студентите. Лекциите. 

които водех онлайн по време 

на извънредното положение. 

бяха посетени от с около 10-15% 

повече студенти. отколкото при 

присъствените занимания преди 

това. Част от студентите обаче не 

се включиха в онлайн обучението и 

това ще изисква специални усилия 
и от тях. и от преподавателите. 

за да компенсираме пропуските. 

На изпитите ще видим крайната 

равносметка от това „смесено" 

обучение. 

npuчuнume за moBa са сВърза­

нu с търсенето на nраВuлнuя 

фuнансоВ моgел. От еgна стра­

на, мно20 от yнuBepcumemu­

me са uзnpaBeнu npeg 02ромен 

неgосmш на npuxogu om makcu 

за общежumuя u храна, kakmo 

u от koлe)kaнckume cnopmнu 

сезонu, чuumo nразнu mpuбyнu 

не 2eнepupam стойност. От 

gpy2a - gucmaнцuoннomo обуче­

нuе uзuckBa nоВече uнBecmuцuu 

В mexнoлo2uu, maka че ga се 

gоблuжu go пълноценен uнme­

pakmuBeн моgел, осшуряВащ 

раВно yчacmue. 

В EBpona слеgВащаmа учебна 

2oguнa също ще nремuне no 

разлuчнu моgелu. ,,В yнuBepcu­

memume на Германuя u AB­

cmpuя no-ckopo ще uма отло­

жен cmapm - me ще заnочнаm 

nрез ноемВрu u uмam Време 

ga uзчakam paзBumuemo на 

cumyaцuяma, за ga решат kak 

ga nocmъnяm, kазВа Нukолай 

XpucmaнoB от „Инmе2рал". ,,ВъВ 

Beлukoбpumaнuя no-noceщaBa­

нume лekцuu с наg 50 gywu ще са 

онлайн, а npu nо-малkо хора ще 

са npucъcmBeнu, kamo се cnaз­

Bam onpegeлeнu мepku. По-сkоро 

на място ще са лekцuume на 

cmygeнmume В nъpBu kypc, а за 

no-2oлeмume npucъcmBeнama 

форма ще обхВаща само npak­

muчeckume занuманuя. Hяkou 

yнuBepcumemu заяВuха, че ще 

uмam Възможност ga нaBakcam 

с npakmuчeckume занuманuя 

go gpy20mo лято, kamo npec­

mpykmypupam npo2paмume cu", 

koмeнmupa още XpucmaнoB. 

Дuсmанцuонно обученuе 

на meopuя u npaкmuкa 

И yнuBepcumemume у нас са 

2om0Bu ga npegлO)kam Все nоВече 

xuбpugнu npo2paмu, kомбuнu­

ращu npucъcmBeнo обученuе 

с guсmанцuонна nog20m0Bka. 

ТеnърВа обаче ще се npaBu peka­

numyлaцuя kak точно npomuчa 

moзu mun npenogaBaнe u kak ga 

nроgължu занаnреg за разлuчнu­

mе gucцunлuнu. 

Прu cneцuaлнocmume kamo 

,,Mapkemuн2" u „Менugжмънm" 

поне на nърВо четене няма 

npeчku cmygeнmume ga бъgаm 

обучаВанu no gшumален nъm. 

По бuоло2uя, хuмuя, меguцuна 

u мно20 gpy2u обаче npakmuчe­

ckume уnражненuя са заgължu­

mелна част от kaчecmBeнomo 

образоВанuе. Важно е u ga се 

ПРDФ. ИВАН ИЛЧЕВ 
историк. бивш ректор на СУ: 

ФАНФАРИТЕ ЗА 
ДИСТАНUИОННОТО 
ПРЕОБЛАДАВАТ, 
МУЗИКАТА ЛИПСВА 

дистанционното обучение 

безспорно е необходимо. но 

е необходима определена 

методика и материална база. с 

която не всеки разполага. а още 

по-малко можем да задължим 

студентите да разполагат с 

нея. Положителното е. че с 

новата стратегия има опит да се 

подкрепят тези висши училища. 

които имат успехи в определени 

направления. Надеждата на 

министерството е евентуално 

подобни специалности да 

атрофират във висши училища, 

които нямат традиции в тяхното 

преподаване. Но проблемът е. че 

разглеждаме тези направления 

бюрократично. За да бъдеш 

добър историк в едно висше 

училище. там трябва да бъдат 

добре развити и филологиите 

- латинистика. гръцки език.

западни езици. Добре е. че

министерството от години плаща
за електронни бази данни и ги
предоставя на висшите училища,

но докато примерно апендицитът 
е един и у нас. и в Гренландия.
за хуманитарните направления и
особено в тези за нашия регион
материалите са оскъдни.



noмucлu за mo6a kak ga бъgаm 

akpegumupaнu nо6ече образо6а­

mелнu npo2paмu 6 guсmанцuон­

но обучение. То6а 6 момента 

се npa6u от Нацuоналнаmа 

а2енцuя за оценя6ане u akpegu­

maцuя. 

Насmоящuяm pekmop на Софuй­

сkuя yнu6epcumem nроф. Ана­

стас Гepg)kuko6 оmбеляз6а, че 

mexнuчeckuяm u ekcnepmнuяm 

kanaцumem за guсmанцuонно 

обучение е налuце бла2оgаренuе 

на peguцa npoekmu 6 областта 

6 npeguшнu nро2рамнu nepuogu. 

Bъnpeku mo6a 6 момента yнu-

6epcumemъm uма само няkолkо 

akpegumupaнu cneцuaлнocmu 6 

guсmанцuонна форма - npu ka­

naцumem от 120 баkала6ърсku 

ГЛ. АС. ВЛАДИМИР ДИМИТРОВ 
заместник-ректор 
на Нов български университет: 
ЩЕ ВИДИМ ОЩЕ 
ПО-ФУНКUИОНАЛНИ 
МОДЕЛИ ЗА ОНЛАЙН 
ОБУЧЕНИЕ 

в 
световен мащаб новите 
технологии ще намират все 
повече място в процеса на 

обучение - не само в техническите 
науки, но и в хуманитарните и 
в изкуствата. We се налага все 
повече да признаваме развитието 
на това, което досега допускахме, 
но не се уповавахме изцяло на него 
за разлика от новите поколения, 
които съвместяват реалния и 
виртуалния свят много по-добре от 
поколенията преди тях. Това няма 
само отрицателна натовареност, 
това е и част от еволюцията 
и мисля, че ще допринесе за 
новите модели на преподаване 
както в университетите, така и в 
училищата. Едва сега платформите 
за онлайн обучение започнаха да се 
използват с пълния им капацитет, а 
това ще доведе до разработването 
и на още допълнителни и по­
функционални модели за обучение. 

u 400 мa2ucmъpcku npo2paмu. 

,,Голяма част от npenoga6ame­

лume смятаха, че nog2omo6-

kama на guсmанцuонен kypc е 

mpygнa uлu че елеkmронноmо 

обучение не може ga заменu 

npucъcm6eнomo. Се2а нampyna­

нuяm по Време на enugeмuяma 

onum ще go6ege go paз6umue 

на gucmaнцuoннama форма, но 

най-6ече ще cmuмyлupa npe­

noga6ameлume ga nog2om6яm 

gu2umaлнu ресурси, koumo ще 

се nолз6аm u om cmygeнmume 

6 реgо6на форма на обучение", 

kаз6а още Гepgжuko6. 

Ocma6am обаче мно20 6ъnpo­

cumeлнu. Зapagu mo6a, че 6 

момента 6 СУ uма само еgна 

мa2Ucmъpcka nр02рама, akpegu­

mupaнa kamo guсmанцuонна, 

„утре cmygeнmume мо2аm ga 

Възразят, че сме 2u nog2om6ялu 

не3аkонно", ka36a бu6шuяm pek­

mop на СУ nроф. И6ан Илче6. ,,Не 

е no6gшнam u 6ъnросъm, kak6o 

cma6a с a6mopckume npa6a на 

npenoga6ameлume, ko2amo лek­

цuume mряб6а ga са omkpumu 

за 6cuчku", gоnъл6а той. Cnopeg 

не20 не mряб6а ga се nренебре2-

6а u фakmъm, че обученuеmо 

20 ПРОФЕСИИ, КОИТО 
ЩЕ СЕ РАЗВИВАТ ПРЕЗ 
СЛЕДВАЩИТЕ ГОДИНИ 

J$" Специалисти по криптология 
.:. Служители по киберсигурност 
J$" Специалисти по 

киберустойчивост 
.:. Специалисти по информационна 

детоксикация 
J$" Анализатор на компютърни 

системи 
.:. Аналитици на мрежи от големи 

данни 
J$" Аналитици на нерелационни бази 

данни 
.:. Анализатори на бизнес 

изисквания 
J$" Специалисти по дигитален 

маркетинг 
.:. Архитекти на виртуална реалност 
J$" Специалисти по визуализация 
.:. Разработчици на приложения 
J$" Специалисти по промишлена 

мехатроника 
.:. Специалисти по роботика 
J$" Техник по възобновяеми 

енергийни източници 
.:. Механици на електроавтомобили 
J$" Манипулатори на дрон -

въздушен или подводен 
.:. Специалисти по виртуални 

валути 
J$" Преговарящ по управление на 

просрочията 
.:. Дентални хигиенисти 

Източник: Изследване на Българската 

стопанска камара, проведено през 2020 г. 
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онлайн може ga „amoмuзupa" 

млagume хора, ako не uм осU2у­

ряВа Възможност ga рабоmяm В 

ekun u cpega за guckycuu, koяmo 

2u учu на cnocoбнocmma ga се 

ap2yмeнmupam. 

,,Учене nрез цеАuя жuBom." 

Om8ъg Аозунга 

Усnешнuяm npexog kъм uнme­

pakmuBeн моgел на образоВанuе 

ще nозВолu още нещо - ВkлючВа­

неmо на хора, koumo са мuналu 

cmygeнmckama Възраст, но 

uмam нужgа om gоnълнumелнu 

знанuя u уменuя, за ga ocmaнam 

на nазара на mpyga. ,,ПрukлючВа 

Времето, ko2amo чоВеk, заВър­

шuл еgно Вuсше образоВанuе, 

MO)ke ga kapa с meзu знанuя 

30 2oguнu", koмeнmupa Томчо 

ТомоВ, ekcnepm om Бъл2арсkаmа 

cmonaнcka kамара. До 20 2oguнu 

35% om сега същесmВуВащumе 

npoфecuu ще uзчезнаm. Прu 6 

om Bceku 10 npoфecuu оkоло 40% 

om geйнocmume nogлe)kam на 

aBmoмamuзupaнe. Хората, koumo 

goce2a са се занuмаВалu с pymuн­

нu geйнocmu, бu mрябВало ga 

uмam Възможност ga nолучаВаm 

gоnълнumелно образоВанuе, за ga 

не се мар2uналuзuраm. ОбразоВа­

mелнuяm мuнuсmър Kpacuмup 

ВълчеВ uзmъkна u gpy2 Важен 

момент - ВъВех<gанеmо на mех­

ноло2uчнu nознанuя, сВързанu с 

uзkycmBeн uнmeлekm u Вuрmу­

ална реалност gopu В xyмaнu­

mapнume gucцunлuнu. В cmpame-

2uяma за Вuсше образоВанuе nъk 

сnецuално е заnuсано, че на Bceku 

10 2oguнu paбomeщume мо2аm 

ga nолзВаm gържаВна cyбcuguя, 

за ga обо2аmяВаm знанuяmа cu. 

Въnросъm е moBa не е лu nреkа­

лено шupok nepuog за gнешнаmа 

guнaмuka на пазара на mpyga 

u очаkВанuяmа не20Ваmа uз­

осmанала u нuсkоmехноло2uчна 

cmpykmypa у нас ga се opueнmupa 

kъм meнgeнцuume на no-мogep­

нume naзapu. Пpenopъkama на 

ТомоВ е образоВанuеmо ga npoяBu 

2ъBkaBocm u ga се omBopu не само 

kъм nо-Възрасmнu хора с цел 

npekBaлuфukaцuя, но u kъм пъл­

ноценно обученuе В gU2umaлнu 

nознанuя, за ga се uзбе2не m.нар. 

gu2umaлнo uзkлючВане, koemo 

Вече е раВно на соцuално. Ako 

uckaмe ga uзбе2Нем moBa разgе­

ленuе, yнuBepcumemume mрябВа 

ga се nроменяm - u ga nog20mBяm 

хора om разлuчнu nоkоленuя за 

Важнumе npoфecuu ympe. 

HoBon,o Аuце на МВА -
guсn,анцuонно, но uнn,epaкmuBнo 

Бuзнес yчuAuщama 
се nogгomBяm 
за оm8аряне u 
за xuбpugeн моgеА 

" Илиана Бобова 

� Guliver/Getty Images 

okamo npeguшнu­

me kpuзu се nре­

Връщаха В учебен 

бuзнес kазус за 

МВА cmygeнmume, 

COVID-19 nроменu самuя начuн 

на обученuе. Но слеg nepuog на 

uзцяло guсmанцuонен формат, 

paзBum още gалеч npegu naнge­

мuяma, мно20 om cBemoBнume 

yнuBepcumemu заяВяВаm, че 

учебната 2020-2021 2. ще започ­

не npucъcmBeнo. Кеймбрugж­

kuяm yнuBepcumem (Вkлючu­

mелно Cambridge Judge Business 

School), koйmo nрез марm обяВu, 

че обученuеmо ще бъgе uзця-

ло онлайн, В началото на май

съобщu, че ще omBopu cBoume 

kaмnycu още maзu 20guнa. През 

юнu IMD В ШВейцарuя също 

ВъзсmаноВu npucъcmBeнume cu 

МВА npo2paмu. Болmън u Куuнс 

ВъВ Beлukoбpumaнuя u Канбера В 

АВсmралuя nлaнupam чарmърнu 

noлemu за cmygeнmume cu om 

Kumaй u Инguя, за ga заnочнаm 

обученuеmо cu npucъcmBeнo. 

Hapeg с meзu npuмepu В момен-

ma осноВно се нала2а xuбpugнu­

яm формат. Om WU Executive 

Academy nogчepmaBam, че noл­

зume om ученето лuце В лuце са 

gokaзaнu, но бu бuло nponyck ga 

не се uнme2pupam uнoBaцuume 

om nepuoga на uзцяло онлайн 

обученuе, защото me носят 

Илиана Бобова е МВА и кариерен кон­

султант с над 20 години опит в област­

та на международното образование. 

Ръководила е подбора на участници в 

Executive МВА програми. Специализира­

ла е в Харвардския университет, Евро­

пейската асоциация за международно 

образование, Института за междуна­

родно образование. 


