
fffi оста чесmо се сАуч6а 
ga разkаз6ам no kakъ6 
начuн се npenoga6a 6
yнu6epcumema, за koO­
mo работя om 11 2ogu­

нu. Хората, koumo ме numam, не 
разбuраm ecmecm6omo на съ6ре­
меннаmа akageмuя. В мuнаАоmо, 
kakmo u go ckopo, no нawume 2eo-
2paфcku wupuнu, npenoga6aнemo 
u nocokama на знанuеmо е бuАо 
еgноnосочно, m.e. om eguн yчumeA 
U/\U npenoga6ameA kъм 2pyna уче­
нuцu uAu cmygeнmu. Съоm6еmно, 
om mях се е очаk6аАо ga научат 
onpegeAeнu неща u ga 2u penAuku­
pam (npecъзgagam) nog формата 
на ус6оенu знанuя no 6реме на uз­
num. Оче6ugно moзu nogxog не 
paбomu, защото много хора с go­
бpu gunAoмu не рабоmяm no cne­
цuaAнocmma cu. Дорu ako сега се 

я6яm на uзnum, koOmo са 6зеАu с оmАuчна оценkа npegu няkоАkо 2oguнu, 
бuха се npo6aAuAu с гръм u mрясъk, точно защото са yчuAu, за ga заnом­
няm нещо kpamkocpoчнo с цеА ga 20 „6земаm". HukoO съ6ременен yнu-
6epcumem не бu cu noз6oAUA ga npogъl\}ka6a ga paбomu no moзu моgеА. 
Ako се зaмucAume, 6се още множесm6оmо kAacнu cmau 6 учuАuще U/\U ay­
gumopuu 6 yнu6epcumemume са точно с makъ6 guзаон, koOmo 
npegn0Aa2a eguн чо6еk ga застане uAu uзnoAз6aOku Аlобuм жаргонен uз­
раз, ga се uзmъnaнu npeg 2pyna хора u ga обясня6а няkak6u неща nрез 
npuзмama на с6оя onum, знанuя u разбuранuя no gageнa тема. Тозu мо­
gеА не paбomu от gocma 6реме. Все nо6ече yнu6epcumemu u учuАuща 
разчуn6аm guзаОна на учебнumе cu заАu, за ga cъзgagam усещане за ця­
Аосm. Често зaAume са nogpegeнu 6 „ocmpo6u", kъgemo cmygeнmume ga 
рабоmяm 6 2pynu U/\U П-образно, за ga могат ga guckymupam gageнu 
meмu. За жаАосm учебнumе заАu u kAacнume cmau са 6се още 6 19-mu 6ek 
uAu може бu 6 начаАоmо на 20-mu, gokamo образо6анuеmо u mexнoA02u­
ume 6ече са 6 21-6u. Може бu ще се зanumame kakъ6 бu бuА но6uяm U/\U 
моgерен начuн на npenoga6aнe, ako горното е „осmаряАо"7 Аз не мога ga 
gам точен om206op, но бuх мо2ъА ga се onumaм часmuчно ga kажа kak6u 
са meнgeнцuume u но6о6ъ6еgенuяmа 6 maзu обАасm. 

Пpegu ga започна, бuх uckaA ga kажа, че много yнu6epcumemu заАа-
2аm на mo6a ga nocma6яm cmygeнma 6 центъра (student-centered 
approach), kakmo u на учене чрез onum (experiential learning). То6а се сАуч-
6а чрез kомбuнацuя на няkоАkо nogxoga. На nър6о място, съ6ременнumе 
yнu6epcumemu u учuАuща заАагаm на maka наречената „обърната kАас­
на сmая" (flipped classroom). То6а е nogxog, npu koOmo cmygeнmume 2Ae­
gam уроцu онАаОн uAu чemam meopuяma npeg6apumeAнo, за ga може no 
6реме на Аеkцuя ga npa6яm no-npuяmнu неща kamo npuAoЖeнue на нау­
ченото, guckycuя, реwа6ане на gageн kазус uAu няkаkъ6 6ug учебна u2pa. 
То6а нu 6ogu go gpy2 nоnуАярен мemog за учене om nocAegнume 5-10 20-
guнu. То6а е u2po6uзaцuяma uAu хуба6uяm aн2AuOcku mермuн „2емuфukа­
цuя" (gamification). Прu moзu nogxog cmygeнmume учаm чрез заба6нu u2-
po6u cumyaцuu U/\U сuмуАацuоннu u2pu 6 gageнa обАасm. Друг acnekm на 
u2po6uзaцuяma е 6ъ6ежgане на съсmезаmеАен еАеменm 6 процеса на 
учене nog формата на moчku U/\U нu6а на mpygнocm. 



На Второ място, goбpume 
yнuBepcumemu залагат на ak­
muBнo yчacmue, cъmpygнuчecmBo 
u учене В omбopu (team-based 
learning) Прu meзu nogxogu cmy­
geнmume се насърчаВаm ga guc­
kymupam сВобоgно meмume om 
nрограмаmа, kakmo u ga Взuмаm 
akmuBнo yчacmue В geбamu uлu 
pewaBaнemo на kaзycu. Към moBa 
се nрuбаВя елеменmъm на работа 
В ekun, kъgemo гpynu om gВама, 
mpuмa uлu nоВече cmygeнmu ра­
боmяm no съВмесmен npoekm, 
nрезенmацuя uлu сuмулацuонна 
uгра. Tyk е Ва>kно cmygeнmume ga 
goбuяm уменuя om работа с gpy­
гu хора, koumo са със cxogнu uлu 
mоmално разлuчнu чepmu на xa­
pakmepa. Много често no-мomu­
Bupaнume cmygeнmu са разочаро­
Ванu om no-лe>kepнume, а 
nocлegнume са наnрегнаmu om 
енmусuазма u мomuBaцuяma на 
nъpBume. Иgеяmа заg moBa е, че В 
работна cpega, хората не са съ­
бранu „no лlобоВ", а са mам зapagu 
uнguBugyaлнume cu уменuя, kou­
mo бuха gonpuнecлu за paзBumue-

mo на gageнa kомnанuя uлu орга­
нuзацuя. В makuBa гpynoBu 
npoekmu се omkpoяBam u paзBu­
Bam koмyнukaцuoннume уменuя u 
лugepckume kaчecmBa на много 
хора, kakmo u уменuеmо uм ga ор­
ганuзuраm Времето на Bcuчku, за 
ga gocmuгнam go оnреgелена цел. 
За akmuBнo yчacmue се uзnолзВаm 
разлuчнu mехнологuчнu реwенuя, 
с koumo npenogaBameляm мо>kе ga 
насърчu aygumopuяma ga учасmВа 
В процеса. Еgно мое лlобuмо npu­
лo>keнue е Kahoot. 

Tpemuяm nogxog, koOmo се uз­
nолзВа ВъВ Bucwemo образоВанuе, 
а Вече се забелязва u nремuнаВа­
неmо му kъм гuмназuалнu учuлu­
ща, е обученuеmо, базuрано на 
npoekmu. Прu него cmygeнmume 
рабоmяm no реалнu заgанuя om 
koмnaнuu В разлuчнu uнgycmpuu, 
kъgemo me mрябВа ga npuлo>kam 
наученото, ga uзnолзВаm kpumuч­
нo мuслене u ga noka>kam уменuя 
за реwаВане на nроблемu 
(proЫem-solving skills). Към moзu 
nogxog mрябВа ga се goбaBu nер­
соналuзuраноmо u aganmuBнo 



учене. Прu него се обръща 6нuманuе на uнgu6ugyaAнume нy>kgu, uнmepe­
cu u meмno на 6ceku cmygeнm. ИзnоАз6а се разАuчен анаАuз на gаннu, за 
ga се onpegeAu kou cmygeнmu u 6 kak6a обАасm u1v1am нужgа om помощ u 
nogkpena. В съ6ременнumе yнu6epcumemu, 6ceku cmygeнm u1v1a nерсона­
Аен нacma6нuk (tutor). 

Bcuчkume meзu nogxogu са заАегнаАu gъАбоkо 6 обучumеАнuя процес 
на 6cuчku моgернu yнu6epcumemu u аз се раg6ам, че 6се nо6ече заnоч-
6аm ga се забеАяз6аm u uзnoAз6am u 6 БъАгарuя. То6а е необхоguмо, за­
щото c6emъm се променя с не6ерояmна ckopocm u образо6анuеmо 
mряб6а ga 6ogu maзu промяна, а не ga я gогон6а. Emo наnрuмер наwуме­
Аuяm uзkycm6eн uнmeAekm ChatGPT, koOmo може ga nuwe kypco6u paбo­
mu. Много yнu6epcumemcku npenoga6ameAu ocma6am 6mрещенu om 
mo6a, че mряб6а ga променят начuна cu на npenoga6aнe u оценя6ане на 
cmygeнmume, а 6същносm забра6яm, че mехноАогuчнuяm прогрес чуgес­
но се uнmeгpupa 6 учебнuя процес. Ще gам npocmuчъk npuмep. Пpegu 10-
15 гoguнu, 6сяkа kypco6a работа cъgъp>kawe eAetv1eнm за npa6onuc u гpa­
мamuka. Вече moзu еАеменm momaAнo omcъcm6a om мukca на оценя6ане, 
защото 6ceku софтуер за набuране на mekcm nonpa6я meзu гpewku а6-
mомаmuчно. 

Гopeonucaнume nogxogu са 6a>kнu u om гАеgна moчka на заgържане на 
6нuманuеmо на cmygeнmume. За gобро U/\U Aowo, mexнoAoгuume nроме­
нuха 6ремеmо за kонценmрацuя (attention span) npu нo6ume nokoAeнuя. 
Ako npegu 20 гoguнu чо6еk е усnя6аА ga се kонценmрuра 6 gageнa mема за 
oko/\o 30-40 мuн. (обukно6ено moAko6a е u npogъA>kumeAнocmma на eguн 
учебен час 6 учuАuще), mo gнес mo6a 6pe1v1e е значumеАно намаАено u kон­
ценmрацuяmа на съ6ременнumе cmygeнmu е 6 paмkume на eg6a 2-3 go 5 
мuнymu. На geцama 6 начаАно учuАuще е gopu no-kpamko. Bcuчkomo mo6a 
може ga се обяснu с нy>kgama om gonaмuн, koOmo nоАуча6аме npu 6сяkо 
гАеgане на kAunчe 6 T ikTok uAu kpamko 6ugeo 6 Инсmаграм u Феосбуk. 
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Съ6ременнuяm yнu6epcumem 
mряб6а ga nogгom6u kagpu за 
npoфecuu, koumo 6се още не съ­
щесm6у6аm. 3amo6a cmapume 
мemogu на „зубрене" uAu kpamko­
cpoчнo заnо1v1няне на gageнa meo­
puя, за ga се npecъзgage на uзnum, 
не рабоmяm. Ako „еgно 6реме" 
>kypнaAucmume са yчuAu kak ga
нanuwam gъАга cmamuя за 6ecm­
нuk u/\u cnucaнue, mo gнес me
mряб6а ga uмam уменuя ga koм­
npecupam на0-6ажнаmа uнформа­
цuя за kpamko 6ugeo 6 соцuа/\на
мрежа. Ako npegu 6реме марkеmо­
Аог е mряб6аАо ga учu kak ga съз­
gаgе еgномuнуmна реkАама за
nраОм-mаОм no meAe6uзuяma, mo
gнес mряб6а ga знае kak6u ampu­
бymu u uнформацuя ga побере
само 6 5 cekyнgu u mo без з6уk,
защото наО-чесmо pekAaмume,
koumo 6u>kgaмe 6 YouTube гu nрес­
kачаме cAeg точно moAko6a 6pe1v1e
u често гu гАеgаме без з6уk. То6а
са само g6a om cmomuцu xuAяgu
npuмepu npu разАuчнu npoфecuu,
koumo mexнoAoгuume променят u
ще npogъA>ka6am ga npo1v1eняm.
Съ6ременнumе yнu6epcumemu uз­
гpa>kgam уменuя за учене през це­
/\UЯ >ku6om (lifelong learning), за­
щото CAeg no-мaAko om 5 U/\U 10 
гoguнu, 6ceku om нас ще mряб6а 
U/\U ga се npek6aAuфuцupa u ga се 
aganmupa, U/\U ga се nре6ърне 6 
uзчез6ащ 6ug guноза6ър. Именно 
заmо6а npenoga6aнemo 6 мogep­
нume yнu6epcumemu mряб6а ga 
uзгpa>kga уменuя за но6, проме­
нящ се u guнамuчен с6яm u аз съм 
безkраОно щacmAu6, че работя за 
yнu6epcumem, koOmo npuAaгa 
6cuчku гopeonucaнu nox6amu no 
eguн U/\U gруг начuн 6 npo2paмu­
me cu. 


